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Rédaction, a 'aide des éléments d’un dossier relatif au secteur de I'animation dans une
collectivité territoriale, d’un rapport faisant appel a I'esprit d’analyse et de synthése du
candidat, 2 son aptitude a situer le sujet traité dans son contexte général et a ses
capacités rédactionnelles, afin de dégager des solutions opérationnelles appropriées.

Sujet :

Vous étes attaché territorial, responsable du pdle « animation et vie sociale » de la commune de
X.

La commune compte prés de 53 000 habitants et constitue la ville centre d’'une communauté
d’agglomération.

A l'occasion de [linauguration du nouveau logement-foyer pour personnes agées, l'équipe
municipale a pu échanger avec les nombreux partenaires institutionnels, partenaires sociaux et
associations du territoire.

Ces acteurs évoquent a la fois I'isolement de certains jeunes retraités et personnes agées ainsi
que les attentes nouvelles qu'expriment les nombreux retraités qui viennent s'établir sur le
territoire.

Le Directeur général des services vous demande de rédiger, a I'attention du Maire, un rapport sur
la mise en place d’une politique d’animation adaptée en direction des personnes retraitées et des
personnes agées. |l souhaite que ce rapport permette de dégager des solutions opérationnelles
appropriées.

Vous rédigerez ce rapport a 'aide des éléments du dossier et en mobilisant vos connaissances.
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DOCUMENT 1

Exposé de la situation

EXPOSE DE LA SITUATION
Quelques indications sur la commune

La commune de X compte environ 53 000 habitants et constitue la ville centre d’'une communauté
d’agglomération.

Cette commune a longtemps été marquée par les activités sidérurgiques et miniéres. Une part
importante de la population est constituée d’ouvriers ou anciens ouvriers, et de personnes issues
de I'immigration. L'un des quartiers reléve de la politique de la ville.

Elle connait un vieillissement de la population accentué par l'installation de nombreux retraités
attirés par la réputation de la région, la richesse de son patrimoine et sa proximité avec un parc
naturel régional.

Plusieurs maisons de retraite privées sont installées sur cette commune qui vient par ailleurs
d'inaugurer un logement-foyer de 70 appartements géré par le Centre Communal d’Action
Sociale.

La vie associative de la commune est particulierement riche, que ce soit dans le champ
socioéducatif (centres sociaux, MJC, ludotheque, Restos du coeur, associations
communautaires...), la culture ou les sports.

De nombreux équipements sont présents : écoles, colléges, un lycée général et un lycée
horticole, médiathéque, théatre, cinéma...

La ville est jumelée de longue date avec trois communes en Allemagne, Portugal et Pologne.
Quelques indications sur les services municipaux :

Vous &tes attaché territorial, responsable du péle animation et vie sociale. Ce pole est composé
du service des sports, de la direction des affaires culturelles, du service jeunesse et de I'équipe
politique de la ville. :

Plusieurs filieres sont représentées au sein du péle dont vous avez la charge : administrative,
sportive (ETAPS - éducateurs territoriaux des activités physiques et sportives), animation
(animateurs et adjoints d’animation) et culturelle (adjoints territoriaux du patrimoine)

Le logement-foyer récemment inauguré est rattaché au CCAS et comprend un personnel relevant
essentiellement de la filiére sanitaire et sociale.




DOCUMENT 2

Actes, "Personnes agées : I'animation, une invitation a ne pas simplement s’occuper”, mai 2010

( Dossier du mois

Parce gue U'animation est un élément pbar,e‘_de Uactivité fées
CCAS en direction des personnes dgées, ce dossier propose de
creuser les nouvelles.idées qui émergent ici et ta, en-établisse-
ment, accueil de jour ou a domicile. Si U'animation a pu souffnr
d'une image futile, consensuelle mais peu dynamigue, voire
poussiérause, elle.a certainement gagné ces derniéres. années
une meilleure reconnaissance au sein des établissemients &t
servu:es en dlre tmn des personnes agees. Avec une approche

At n en reste pas rnulns qu elle\ repose touluurs
Noal et de

de base des ammahons proposees par-les etah, 5=
' sements ou services dédiés aux personnes igées.
MEIIS, cemme le»dlsent les: ammatrlces elles~

_ le-ta- commumcatlon offre de nouvelles pistes. De
mem que les activités autour du sport ou du bien &tre. Pour
ces ammatzons peuvent se révélerde vrais ballons
ondition qu'ellés aient le temps de pouvoir y

«f“{?f'.a, n®A08 - Mai 2010 | 23




% Lavande, ylang ylang, romarin..,
Ces essences font partie de la
paletig des huiles pssentielles diffu-
sées depuis prés de trois ans au sein
de UEHPAD parisien « Anselme
Payen ». « Nous en avons eu ['idée
suite & une exposition sur ces huiles
at leurs propriéiés, présentée au sein
de [‘établissement, Aprés une
discussion en équipe, réunissant
médecin coordonnateur, infirmiére,
dconome, soignants, nous avons
décidé de faire un test », raconte
Martine Neveu, directrice de cet
établissement [180 résidents dgés
dépendantsl. Les premiers appareils
électriques qui diffusent ces
essences ont éte installés dans les
unités de vie protégées ou les rési-
dents sorit les plus agités.
S'il ne s'agit pas d'une animation en
tant que tel, cela y participe estime
la directrice, « en raison du bien étre
que cela procure aux résidents. C'est
pour cela gue nuus avons depuis doté
de diffuseursi!! les sept élages de
VEHPAD », ajoute la directrice gui
mesure les quolibets que ce type
d’expérience peut provaquer, méme

Et voila :

sor Kid Killer !

2k 0°a08 - M 2010

encofre une victoire
de Mémé Giladiator

si, Jei, on n'attache pas plus de vertus
& ces huites que celles effectivernent
recherchées et constatées : ¥ les
gens sont apaisés, certains ont
retrouvé e sommeil ».

Un bien &tre... communicatif !
A Nantes, madame Josée ne 5'était
jamais accordée une séance dans un
saton de beauté. C'est chose faile
depuis maintenant trois ans que la
résidence de la Haute Mitrie a mis
en place un atelier sains esthétiques
{massage du visage en musique, des
mains, manucure, pose de vernis,
épilation du visage, modelage du
dos). « Pour marquer cette premiére
visite, elle a d'ailleurs fail un vaeu »,
glisse Christine Merlet, animatrice
de i'établissement, qui participe 8
ces aleliers co-animés par des aides
spignantes. A les entendre, te bien
&tre procuré par ces temps « pour
s0i » ne se limite pas 3 celui des
femmes et des quelques rares
hommes, « détendus », « décrispés »,
qui « se bousculent au portillon » de
e mini salon de beauté. « On tombe
la.blouse. Ce qui parfois'suffit a ce

Cest pas
ste... T tentrames tout
le“temps avee les animateors...
je viendrai plus Laire de
\"in-’re(lojénéra‘rionne\...
voila |

Atelier solns esthiétiques, |
CCAS de Nantes §

que les résidents aiert méme du mal
a nous reconnailre », scurit Nicole
Buinnouche, aide soignante. Méme
si cela oblige & des plannings parfois
chargeés pour ces derpiires, ce temps
d'animation {récupéré] est couru.
«.f'al souhaité y participer parce que

£1} Investissemeont tfung centuna o dures par ¥

fift, ‘ to dowidme pande p3

Fortation Srusomy.




je senlais que I"on pouvail ainsi laire
guelgue chose pour détendre les
personnes dgees et avoir une auire
approche avec elles », explique
Christiane Hedou, aide soignante.
« Nous avons du lemps, du calme pour
une relation vraimenl individuelle »,
compléte Nicole Guinnouche, gqui
mesure également Vimpact sur sa
pratigue quotidienne de soignante :
« Mes gestes lors de 1a toilette sont
mains meédicaus ».

« 'avais découvert une initiative
similaire lors de mon stage de direc-
tion dans un EHFAD et nous avans
profité d'un appel & projels de la
Fondation Bruneau en 2006 pour
l'expérimenter dans les EHPAD
gérés par le CCAS », explique la
directrice de la Haute Mitrie,
Emmanuetle Morin. La formation
{financée la premiére année grace a
une subvention de la Fondation et
aujourd’hut inclue dans le budget
formation du CCAS) est proposée
chaque année 3 de nouveaux agents.
Aujourd’hui, chaque établissement
peut ainsi compter sus une dizaine
d'agents formés. « Cela permetl t/'as-
surer 3 @ 4 séances par mois »,
souligne Emrmanuelle Morin.

Du droit d'8tre coquette
a l'image de soi décomplexée
S'approprier son corps malgré ses
rides, montrer la vieillesse avec fards
el couteurs... voila autant de points
communs avec Uexpérience vécue it
y a cing ans par Lise Alvarez, lors-
gu'elie travaillail au sein du service
animation du CCAS de Narbonne, et
qui a abouti & un défilé de mode
seniors « décolleté s'ge ». Tout était
parli d'une discussion avec une
retraitée, ancienne premiere main
de chez Balmain. De fil en aiguille,
thisloire s'est enrichie, 'équipe [une
vinglaine de retraitées) étoffée et
renforcée par des professionnels
bénévoles [danse, musinue, école de
coiffure, ete.] pour construire ce
“diiilé de A 8 Z, présenté lors d'une
soirée mémorable au parc des expo-
“gitions, devant plus de 400 personnes,
Lise Alvarez avoue franchernieni n"avoir
pas imaginé Uampleur et Uimpact que
cette animalion provoquerait: « Ma
motivation initiale était de revalo-

¢

ossier du mois

riser la personne dyée. Au fur et &
mesure de la structuration de ce
projet, j'ai pu mesurer ce qu'il appor-
tait en donnant une aulre image de
soi et de la vieillesse. Ces retraitées
sont devenues des slars, elles ont
repris tonfiance en elles au point
que certaines, qui n'allaient plus
4 la plage depuis 20 ans, onl 05é
y retourner», L'opération étant
risquée, reconnait Lise Alvarez :
« peur du ridicule ; fragililé des
personnes, {'une suivait 3 {'Spogue
une chimiothérapie, une aulre est
tombeée lors de la répétition. Mais ce
sont des risques que nous avons su
gérer, grice notamment § U'appuj
des professionnels et parce que
nous étions dans une relation de
confiance », assure-t-elle,

Exigences accrues : le Lote
en voie d'obsolescence !

« & mon arrivée, 'animation élait
trés méconnue, jusqu’a ['équipe
soignante qui avait tendance 3 la
canfondre avec de l'occupationnel.
Or l'animation est beaucoup plus que
¢a, méme sicela reste quelque chose
d'impalpable », anatyse Virginie
Carémiaux, coordinatrice animation
dans un EHPAD de Rouen. Pour elle,
l'animation suil un teitmotiv : « montrer
qu'ils sont vivants | ».

«lt est vrai gque les résidents sont
perdus lorsqu'il n'y a pas d'anima-
tion », reprend Emmanuelle Morin,
qui poinie les exigences accrues
depuis quelgques années, sous la
pression tant des usagers, des

familles que des autorilés de tutelle. -+

«
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Dossier du mois

Cela a conduil & ce gue son établis-
sernenl « ail {y chance de pouvoir
compler dans son effectif une anima-
trice & temps complet».

Au service animations seniors de 3
Ville de Marbonne lcréé par ta muni-
cipalité pour ne plus restreindre les
animalions seniors au seut secteur
social], Lise Alvarez ressent netle-
ment ces évolutions : « On constate
un renouveau aver l'arrivée de
relraités de la région parisienne,
divorcés, qui s'installent ici pour
mieux vivre et ont donc des attentes
plus fortes. Plus indépendants -
parce que notre public est aussi un
public encore valide - ils se [aissent
moins embarquer dans l'esprit de
groupe et veulent du rythme, de fau-
verture... ».

Un constat que corrohore le direc-
teur du CCAS de Calais, Hans
Ryckeboer : « 5i une génération
adore encore la danse en ligne, en
revanche, les jeux de société, c'est
fini ! lis préférent les ateliers plus
dynamiques, comrme les jeux d'ani-
malion style questions pour un
champion ». Pour les plus jeunes
générations, 'empreinte des tech-
nologies de linformation bousculera

Hans Ryckeboer,
directeur du CCAS de Calais &

certginement encore plys les pratiques.
« A nous de faire évoluer nos activités !»,
accepte Hans Ryckeboer. « Et de nous
auyrir sur {'extérieur », appuie Virginie
rémiaux, prenant Uexemple des
revdes de presse, moments privilé-
giés de discussions, nourries de
souvenirs, comme lors du décés de

AL 408 - Mai 2010

Jean Ferral ou de la sortie du film
«La Rafle ».

Reste évidemment que ces exigences
vont plus ou maoins crescendo suivant
'autonomie de ta personne el le
public auquel s‘adresse le CCAS.
«Les groupes son! rarement homo-
génes el il faut pouvoir mener des
animations ciblées, carnme des acti-
vités stimulantes pour les personnes
avec des délériorations cognitives »,
reprend Virginie Carémiaux. Le CCAS
de Calais travaille, lui, & deux gros
prajets pour créer des animations en

direction d'adultes aulistes ainsi que
des personnes.atteintes d'Alzheimer.
It s"agira d’accueils de jour concus
comme de réels « centres de détente
non médicalisés », insiste Hans
Rickeboer, « car notre vocation est
bien le social, pas le médical ».

{Presque]} pas de frein,

méme pour les

« publics Alzheimer »

« L 'essentiel est de ne pas se mettre
a priori de frein, d'éviter de mettre
les personnes en échec, ne pas
oublier le plaisir souvent mis de cbté
par rapport au thérapeutique et les
activités, sources de liens sociaux »,
reprend Anne-Claire Colin, respon-
sable de l'accueil de jour Les Saules
3 Amiens. Un centre qui a souhaité
mettre en place bne activité aquagym
pour son public atteint de la maladie
d’'Alzheimer. Depuis trois ans, ces
séances se déroulent a la piscine
municipale, chaque mardi, encadrées

par un maitre nageur, du personnel
du centre et des bénévotes de U'as-
sociation Somme Alzheimar, « Les
objectifs sont multiples : mobititd,
plaisir de la détente, se réapproprier
san corps, sortir &l rencontrer d'ay-
tres personnes puisque d'autres
maisons de retraite se joignenré
celte activité », évoque Anne-Claire,
Colin. Les « bénéfices » sont aus
variables que les personnes gul ¥
participent. « Pour une femme de 57
ans, c’est l'occasion de maintenir une
activité physique, pour un monsieur

3
i
i

¢
3
i

avec de forts troubles de comporte-
ment, ce moment lui permet de se
défouler. Une autre dame a pu
reprendre confiance en elle », cite
en exemple la directrice. « Les
personnes dgées ne sont plus les
mémes dans ['eau. Si I'habillage
déshabillage peut éire fastidieus, une
fois le corps dans {'eau, la détente
s'impose. Ce sonl les familles qui
sont les plus inquiétes car elles ont
toujours lendance & trop cocooner,
or notre but est aussi dg donner plus
d’autonomie aux usagers », reprend
Anne-Claire Colin. Alors que la
fréquentation de ta structurg change
beaucoup d'une année a Uautre, Vac-
tivité aquagym a réussi & maintenir
son attrait, malgré ces appréhen-
sions des familles, mais aussi parfois
du personnel, 3 se glisser dans
{'eau. « C'est pourquoi je ne limpose
& personne », assure la directrice qui
n'hésite pas elle-méme a enfiler un
maillot de bain de temps en temps.




Sur un autre registre, mais toujours
dans U'esprit de temps ludiques, le
centre d'accueil prévoit de s'équiper
d"une console Wii : « Quand je vois le
succés des karapkés, ou d'un jeu de
calcul avec une console DS qu‘avait
apporté une aide soignante, je ne me
pose méme pas de question sur le
fait que ces jeux auront leur public »,
conclut-elle.

Le sport 3 tous les Sges |

Le CCAS de Calais vient lui de réussir
3 décliner les séances collectives de
gym douce qu'il propose dans ses
résidences clubs pour en faire béné-
ficier égalemenl des personnes
isolées et recluses & dornicile. « Cela
s'inscrit dans le cadre d'un projet
global avec 'hdpital de Calais. Le but
est de permettre le maintien d'une
activité physique a des personnes
qui, seules, laissent souvent tomber,
une fois que leurs séances de kiné
suivant une hospitalisation sont termi-
nées », explique Hans Ryckeboer. Mais

( Dossier du mois

il s'agit bien « d'une simple réhabili-
tation physique, sans prescription ni
entretien médical », insiste-t-il.
D'ailleurs, ces séances sont menées
par un animateur sportif qui se rend
au domicile des personnes, poeur une
série d'activités, gratuites, sur 15
jours a trois semaines. Les petits
exercices s'enchainent pour aider la
personne & retrouver une tonicité
musculaire et, in fine, reprendre une
vie normate. D'aprés le directeur, les
résultats sont déja « impression-
nants » au bout de 5 3 7 séances :
« Les personnes se remeltent 3
marcher, avec gu sans canne, et ont
pour certaines déja rejoint les
ateliers collectifs de gym. Ce qui est
l'idéal car c'est (4 que I'on travaille
vraiment au lien social et & la lutte
contre lisolement»,

Le recrutement de l'animateur
sportif dédié  cefte activité a été
permis grice & une subvention du
groupement régional de santé
publigue et la Fondation de France

= pie

[pour son lancement). La pérennisa-
tion se fera, elle, surles fonds propres
du CCAS, qui, signe révélateur, avu
passer son équipe d'animateurs
sportifs d'1 3 5 en 3 peine deux ans.
Le CCAS peut ainsi aujourd’hul

proposer une activité spartive chague
jour de la semaine dans une rési-
dence ou salle de sport de la ville,
adaptée  tous les niveaux et tous les
ages.
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S'adapter aux rythmes...
Paur « le public Alzheimer », L3 dilfi-
culté majeure tient 3 la constance et
I"attention gui excédent rarernent le

quart d’heure. « Cela oblige & un fort
renouvellement des idées », recon-
nait Marting Neveu, directrice d'un
EPHAD parisien. Da méme, les acti-
vités cognitives se déroutent plutdt
le matin, les plus ludiques laprés-midi,
Comme 3 l'aceueil de jour des Saules
d'Amiens, fréquenté par une cinquan-
taine de personnes chague sermaine,

( En résume ) .

FLBR 10408 - Mai 2010

ossier du maois )

olt les animations s’égrenent ainsi,
matin et aprés midi. « Une personne
arrive avec son projel, ses loI1sirs.
Nous devons nous y adapter, La diffi-
culté est de varier, oser et rester
souple pour savoir arréter si cela
ne fonctionne pas ou au cantraire
retenter », résume Anne-Claire
Colin qui garde en mémaire le
succés « surprise » d'une dictée
improvisée, ou encore de visiles
guidées organisées avec le service
patrimoine de taville. » Nous redou-
tions qu'elles 5'y ennuient, mais au
contraire, elles sont maintenant
demandeuses », apprécie-t-elle.
Que le public soit dépendant ou
non, chacun insiste sur le fail que le
propre d'une animation est « d'étre
une invitation », « Or, une invitation,
ca paux se refuser », saulient Virginie
Carémiaux. « 5'il y a toujours un
noyau de résidents préts & participer
& tout, d'autres sont autonomes dans
{eurs loisirs, et s'ils trouvent leur
plaisir § simplement lire, faire des
mots croisés, nous n'avons aycune
raison d'aller-les embéter. Majs juste
la précaution de vérifier, en allant
les voir et en en discutant en équipe,
que cela répond bien a leur souhail
et leur confort », conclut Virginie
Carémiaux.

-..et aux limites

et envies de chacun

« Au travers des animations, les
personnes peuvernl montrer ou
révéler ce gu'elles sont capables de
Faire, mettre en exergue leurs capa-
cilés restantes, Cela change de la
maladie ! Sans compler que cela
nourrit également les relations avec
leur fanitle, car sila personne dgée

12) faur un coit tatal de 73 300 purne ont o moilié

y trouve des occasions de prendre
du plaisir, celui-ci rejaillit sur les
familles comme une sorte de décul-
pabilisation », relance Anne-Claire
Colin. C'est justement pour faciliter
ou recréer ces échanges gue Virginie
Carémiaux, coordinatrice du service
animation de 'EHPAD La Pléiade de
Rouen {80 résidents), a mis en place
depuis le début de l'année Uateler
cyber@age. Une salle dotée de tout
te matériel nécessaire lordinaleurs,
Internel, imprimante, webcams,
appareil photo numériquel®. L
Virginie a commencé par enregistrer
el classer toutes les photos accumu-
lées au gré de la vie de TEHPAD el a
constitué un album par résident,
quelle aclualise désormais et que
celui-ci peut faire partager a.distance
3 53 famille. « Ces outils sont encore
nouveaux et il faul un temps d'ap-
propriation. Mais une fois franchi ce
pas. ils repérent vite les avanlages
de pouvoir correspondre avec un
parent éloigné, en vacances, ou
encore plus facilement & entretenir
des liens avec des pelils enfants qui
ant tous des courriels mals ne vien-
nent quasiment pas en visite », nole
Virginie Carémiaux. L'aclivité n'en
est encore qu'a ses balbutiements,
«car il faut aller au rythme des rési-
dents et de teurs familles », mais elle
es} persuadée que ce mode de
communication s'imposera 3 U'avenir,
tout comme la simple consultation
de sites wab, pour maintenir un tien
entre les résidents et & la vie d l'ex-
tériewre de {'établissement. |

N

pavis Brunzaiw




DOCUMENT 3

Actes, "Des jeunes volontaires en service civique luttent contre I'isolement des personnes dgées’,
septembre-octobre 2010

Pour réduire lisolement des
personnes aqées, des jeunes volon-
laires en service civique avec
Unis-Cité leur rendent visile a
domicile. Un bindme de volontaires
effectue une visite hebdomadaire
d'environ TH30, ce qui permet de
tisser progressivement un lien de
confiance et d’amener les personnes
3 participer 3 des sorties collectives,
Les activitds menées pendant ces
visites sont diverses : collecte et
valorisation de mémoire, jeux de
sociétd, discussions, découverte
des nouvelles technologies, etc,
Les volontaires d'Unis-Cilé sont des
jeunes de 18 & 25 ans, de tous hori-
zons, qui veulent s'engager au
service d'une mission d'intérét
général pendant six & douze mois.
Une formation spécifique leur est
apportée : connaissance des prablé-
matiques liges au vieillissement,
approche et prise de contact avec la
personne 3gée, présentation des
acteurs locaux et professionnels qui
agissenl auprés des personnes
dgées...

Le CCAS supervise
En amont de Uintervenlion des

volontaires, (e CCAS identifie les

personnes figées désirant participer
auprojet, It aide égaternent & préparer
laccompagnement de la premiére
visite, & former les volontaires el a

les accompagner sur le plan tech-
nigue. Francois Leurs, le direcleur
du CCAS, nous expligue : « Nous
participons a Uintégration des jeunes
au projet et & Uinstitution au travers
d‘une réunion pour les accueilir, et
leur présenter le fonctionnement du
CCAS et de la mairie. Nous identi-
fions également un référent pour
les volontaires au sein du CCAS
pour les superviser sur ce projef, en
complémentarité du coordinateur
d'Unis-Cité. Nous organisons des
graoupes de parole pour répendre aux
questions des volontaires qui émer-
gent au fil du prajet et pour créer de
{z compétence collective. Le {ien
social se creée jour aprés jour el le
prajet doit pour cela 8tre soutenu par
Ientaurage. 3 qui il faut expliquer la
démarche pour qu'elle ait un sens
partagé. Afin de préparer les volon-
taires § leur mission, nous nous
sommes appuyés sur (a formation
dispensée aux bénévoles qui rendent
visite § des personnes agées isolées
dans noltre ville, en Uadaptant de
maniére spécifique 3 'dge et au
parcours des jeunes en service

civique. Enfin, nous apportons un
soulien de 10 000 € 3 'association
et nous donnons accés a la restau-
ration municipale aux volontaires. »

Eviter Veffet d’aubaine

Frangois Leurs est convaincy que
les CCAS peuvent 8lre des tieux
extrémement intéressants pour
développer le service civique. Mals,
ajoute t-il aussitdt, « Il faut étre vigi-
lant el n2 pas déraper dans un
systéme d'aubaine. Les visites s'ins-
crivent bien dans la création de lien
social el ne soat pas un service ue
maintien & domicile. It faut proposer
aux volontairas des projets adaptés
el ne pas confondre leuk action avec
celle d'associations de service § Iz
personne. lLe bilan de cette
démarche montre combien cetle
périnde appoerte aux jeunes, dans
leur projet professionnel et surtout
personnel, » w

Contact : Francois Leurs,
Directour du CCAS
Tel : {3 2008 54 44
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PERSONNES AGEES

Les logements-foyers,

etablissements

dl

avenir?

A mi-chemin entre le domicile et I'EHPAD, les logements-fovers
acceueillent des personnes dgées peu ou pas dépendanies. Aprés avoir é1é
délaissés, cex établissements suscitent un regain d 'intérét des pouvoirs
publics. lls continuent toutefois & souffrir de leur hétérogéndité qui,

si elle leur garantit une certaine souplesse, les rend peu identifiables.

ingards les logements-foyers? Le
concept, qui date des années 1950,
aincontestablement vieilli, Et ar-
rété du 13 mars 1985, en mettant fin & 'uti-
lisation du terme « foyer-logement» pour
celui de «logement-foyer», n'a pas été
d’une grande avancée comme Pattestent
tes interrogations récurrentes pour trouver
une terminologie plus pertineme, Il n’em-
péche, les logements-foyers
sont d'actualité. Peu ou pas
médicalisés, ils répondent aux
exigences actuelles des per-
sonnes agées valides: I'indé-
pendance, la sécurité, Pacces-
sibilité financiere, "ancrage
local et la possibilité d*avoir
une vie sociale, tout en oftrant
différents services facultatifs
qui permettent de prévenir la
dépendance {(voir encadré,
page 35).

Cest pourquoi, conscients de
leurs atouts — et hien décidés &
les défendre -, les acteurs des
logements-foyers attendent

avec vigilance le chantier de la rcfomze d:,

la prise en charge de la dépendance. o/ ne

Jenut suriowt pas que fa réflexion empéche
de penser les fronticres de la dépendance.
I n'y a pus que ln médicalisation », a ainsi
mis en garde Danicl Zielinski, délégus
général de I'Unceas (Union nationale des
centres communauy d’action sociale), lors
d*un colleque organisé le 7 décembre der-
nier par le Mensuel des mulsons de retruite
¢l consacré i ces Clablissements,

1l faut dire que les logements-foyers émer-
gent & peine d’une période difficile du-
rant laquelle ils sont clairement passés au
second plan: dans la premiére moitié des
années 2000, la priorit€ des pouvoirs
publics allait au médical avec la moder-
nisation des maisons de retraite et leur
transformation en EHPAD (établissement
d’hébergement pour personnes dgées
dépendantes). Coincés entre,
cdt1é médico-social, une ré-
forme de la tarification qui ne
prenait pas en compte leurs
spéeificités et, o1 logement,
I’évolution de la réglementa-
tion sécurité-incendie, les
logements-foyers ont alors été
sommés de choisir entre la
transformation en EHPAD
avec des investissements
conséquents en termes de
médicalisation et de rénova-
tion du bitt ou le maintien en
EHPA (&tablissecment d*hé-
bergement pour personnes
ae  dpbes)avec ladifficulté, dans
ce cas, de devoir se séparer des résidents
tes plus dépendants. Aprés plusicurs
reports, ils ont finalement bénéficié d*ame-
nagements en 2007, permettant notam-
ment des conventionnements partiels (1).
Depuis le «virage de 2007 », comme ap-
pelle Daniel Ziclinski, la pertinence des
logements-foyers ne semble plus remise en
cause: «La question n 'est plus: v a-t-il un
avenir powr les logements-fovers 7" mais
“quel avenir pour les logements-foyers? "»,

affirme Luc Broussy, vice-président de la
commission «politiques sociales e fami-
linles» de I'Assemblée des départements
de France et directeur du Mensuel des
meisons de refraiie, Pour les gestionnaires
de logements-foyers, il ne 5" agit done plus
uniquement de faire valoir leurs spécifici-
tés pour assurer leur pérennité. Ils veulent
désormais renforcer leur place dans une
offre gérontologique pluriclle, qui part des
SSIAD {services de soins infirmicrs 4 domi-
cile) pour aller jusqu’aux EHPAD.

Pour défendre cette position pivot entre
le domicile et I"établissenmicnt médicalise,
« il faut commumiquer », martéle Marléne
Hubert. attachée de direction développe-
ment & ' AREFOQ, unc association gestion-
naire de logements-foyers.

Premicer argument: la médicalisation &
autrance, telle qu'elle se protile dans les
EHPAD, n’est pas la panacée. «On o étd
wrop loin, trop vite et irop Jort. Aujotrd i,
on recherchie de nouvelles solutions moiny
médicalisées », observe Erick Lajarge, di-
recteur général adjoint chargé de lu solida-
rité au conseil général de ' Ardéche. « Les
logements-foyers sont des structires G part
G U'inérieur d’une palette de dispositifs
qui ne peuvent se résumer aux EHPAD »,
défend Daniel Zielinski. « Le parcours
d’une personne Ggée ne se réduit pas i la
vie a domicile suivie d une vie en établis-
sement médicalisé, renchérit Alain Lecerf,
directeur général de I'AREFO, La diver-
sité des parcawrs améne d envisager des
réponses souples. »

Deuxidme argument, le maintien 4 domi-
cile, méme s'il est largement plébiscité par
les personnes dgées el fortement soutenu
par les pouvoirs publics, n'est pas toujowrs
possible. Solitude, iselement, besoin de
séeurité physique et psychique... sont
autant de freins et peuvent susciler, sinon
le désir, du moins la nécessité d'entrer
dans une structure mlcnmdhum comme
le fogement-foyer.

Uine réponse a 'évolution
démographigque

Pour étayer leur démonstration, les parti-
sans des logements-foyers peavent $'ap-
puyer sur les évolutions démographigues:
« Les dernicres projections prévoient que
les 60 uns ef plus pourvaient passer o 'en-
viron 13 miflions en 2010 a 20} millions en
2030 et lex 75 ans et plus de 5.2 miflions
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a &4 millions », avaunce le
démographe et géographe
Gérard-Frangois Dumont.
Quelles que soient les hypo-
théses retenues, ce phéno-
mene s'accompagnera, selon
lui, d'une augmentation du
nombre de personnes dgées
valides, « Le probléme essen-
ticl est lié a absence de parité
entre les hommes et les fem-
mes, ce qui signifie que les
sitations de solitude et d'iso-
lement des fennes vont conti-
nuer a augmenter », explique-t-il. En
permettant de concilier I'agrément d’un
domicile et des moments de vie sociale,
les logements-foyers sont une réponse
pertinente,

Preuve que ces arguments portent, la-direc-
tion générale de la cohésion sociale
(DGCS) adopte dorénavant un discours
proche des acteurs des logements-foyers:
«Un EHPAD, ce n’est pas jorcément ce
dont révent les personnes dgées, il fuut
done § ‘adapier awx évolutions culturelles
en favorisant lu liberté de choix: I'Etat sou-
haite que ce type o ‘offie [les logements-
foyers) prenne towte sa place dans la conti-
nuité de In prise en charge des besoins des

UN «CHEZ S0I» AMELIORE
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personnes dgees », explique
Aude Muscatelli, adjointe
au sous-directeur de Fautono-
mic des personnes dgées 4
la DGCS.

Wais, 5'il semble désormais
acquis que les logements-
foyers onl une carle 3 jouer,
encore faut-il que les gestion-
naires aicnt les moyens de
rénover le pare d'établisse-
ments, qui est globalement
vigillissant. Or « /e coiit de la
réhabilitation est trés impor-
1ant, constate Francoisc Nouhen, vice~
présidente de {*Unceas et maire adjointe
de Clermont-Ferrand. A minima 23000 €
par logement ~ environ 14000 € pour le
fogement et 9000 € pour les parties com-
numes ». Méme si des pistes de finance-
ment sont & rechercher du cdté de la DGCS,
de la CNAV (caisse nationale d’assurance
vieillesse), voire de la CNSA (caisse natio-
nale de solidarité pour I'autonomie), de la
MSA (Mutualité sociale agricole), de
I"USH (Union sociale pour 1"habitat) et de
certains groupes de protection sociale (en
¢change de places réservées pour leurs
adhérents), ke reste 4 charge pour les com-
munes~ notamment celles de petite taille —

Le logement-foyer est un

possibles depuis 2007 (1)

\a cadra de Ualde & domicile.

Gtahlissernent médico-social
relevant de fa lof 2002-2,
mais re n’est pas un liew
de soin: ¢'est avant tout
un lieu de vie qui 8 tous
les attributs du domicile.
Rattaché 4 pas moins
de-quatre ministores
{Logement, Santé, Affaires
sociales et Intérieur),

il dépend également

des consgils génaraux, qui
coordannent [a pofitique
gérontologique au niveau
dps départemants.

A la différence d'un
EHPAD (étoblissement
d'hébergement pour
parsonnes dgées
dépandantes), il accueille
des personnes dgées non
dépendantes: son GMP
{groupe iso-ressources
moyen ponddre) doit tre
infariaur & 300, méme si
des amdnagements sont

Autorisé par le département
et financé par I'assurance
maladie lorsqu'il est
maédicalisé, le logement-
foysr a lintérét de proposer
un «chez soin—un
appartement privatif {de
type F1 en grande majorité)
souvent daté d'une chambre
et'une kitchenette avec un
coin salon que |a personne
aménage salon ses goits~
avec une présence 24 heures
sur24et7 jourssur7 et

la possibilité de profiter

t'un ensemble de services
facultatifs: espucos de vie
collective, temps
d’animation, restauration,
pédicure... Cornpl&tement
indépendanis, les résidents
pauvent continuer & faire

la culsine chez sux, recevoir
laurs amis, leur famille, leur
médecin personnel ou

leur aide-ménagére dans

Acharge pour-aux de verser
chague mois une redevance,
variabla selon les services
regus. Conformément

4 la vocation sociale

des logements-foyers,

catte redevance peut &tre
minimisée dans le cas ol
I'établissement est habilité &
V'aide sociala {c'est le ces de
40 % des lagements-foyers,
mime sl seulernant § %

des résidents regnivent
effectivement cette aitie)

et conventionngé APL (aide
personnalisée au logement)
{70 % des logements-foyors
Je sont, avec 36 %

do bénéficipires). 8

111 Les lopaments-foyers dont
1o GMP g5t supdriaur b 300 mais
qui n'accuaittent pas alus

do 10 % da rdsidonts classds en
GIR 1 it 2 pruvent déragar

su canventionnemusng EHPAD
ou dtro conventionnds

partioharmant » Voir ASH n™ 2856
tlu 25-04-08, p. 9,

est souvent trop lourd. En outre, face &
I'explosion des demandes sociales, les
centres communaux d'action socinle —qui
gérent les denx tiers des logements-foyers -
ont d"autres priorités que Ja réhabilitation
de ces ¢tablissements.

« Pour les collectivités, la question se pose
en ces lermes: n'ont-elles pas un intérét poli-
tigue  se désengager des logemenis-foyers
1 G investir dans le maintien & domicile,
qui tosche un publie plus large? », §"inter-
roge Erick Lajarge. Sachant que si elles
décident de rénover les logements-foyers,
elles doivent s’efforcer de ne pas faire peser
ce colit sur la redevance des résidents. au
risque d’atténuer Ja vocation sociale de ces
structures. Défi d’autant plus grand que
1"évolution du profil des publics accueillis
laisse augurer des problémes de solvabilité
croissants, A P AREPA, association qui gére
une quarantaine de logements-foyers, on
constate en ¢ffel une augmentation du
nombre de résidents bénéficiant de 'aide
sociale. En outre, symptdme de la fragili-
sation du public, des partenariats avec des
services psychiatriques sont mis en place.

L2 choix «pragmatingue »

de Rantes '
Dans ce contexte, la ville de Nantes a fait
le choix «pragmatique» de « privilégier
laccompagnement d'un public précaire
néeessitant un suivi social et, parfois, une
prise en charge psychalogique », explique
Sébastien Leray, directeur des établisse-
ments médica-sociaux de la ville, N°ayant
pas les moyens de rénover ses huit loge-
ments-foyers, dont présde 20 % des places
dtaient vacantes, cetie décision lui a per-
mis de ne pas jeter I'éponge. Au final ¢t
aprés un diagnostic des besoins du terri-
toire, la municipalité n'a fermé que 40 ap-
partements et deux établissements ont été
convertis en EHPAD, Mais In pérennité-des
six logements-foyers est encore fragile; elle
dépendra largement des partenaires finan-
ciers. Parmi eux, le conseil général s'est
engagé, depuis pe, i soutenir la réhabili-
tation des logements-foyers.

« 1l feudt tour faive pouwr gue tout le monde
contimie @ avoir accés aux logements-
Joyersa, revendigue Frangoise Nouhen, Au
ministére du Logement, on souligne qu'il
existe des outils de programmation ~ les
plans départementaux de Phabitat (PDH) et
les plans locaux de habitat (PLH) ~ qui
doivent permetire Janticiper les besoins
en maticre d'éablissements. Et, preuve que
Ie probléme est bien connu, fa CNAY pro-
pose, depuis décembre 2010, en partena-
riat avee le ministére des Solidarités et de
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la Cohésion sociale, un outil
d’aide au diagnostic  desti-
nation des logemenis-foyers,
qui devrait faciliter le mon-
tage financier des opérations
de réhabilitation. Dénommé
ADEL (aide a la décision pour
I"évolution des logements-
foyers) (2), ce programmce o
pour vocation de repérer les
stablissements exemplaires (de
proximité, avee un biti adapté,
fruit d'un diagnostic partage,
avec un projet cohérent et des
prestations de qualité) et de :
construire une offre adaptée a la prise en
charge gérontologique locale.

Reste que, si la question de la réhabilita-
tion des logements-foyers est une priorité,
clie n'est pas la seule. 1 s"agit aussi d'in-
venter de nouveaux modéles d’établisse-
ments. « Moderniser; ¢ 'est répondre non
seudement & des évolutions réglemeniaires
mais aussi d des évalutions socialogiques
etde cadre de vie, explique Daniel Zielinski,
I faut imuginer des logemens-foyers en
centre-ville pour faciliter la vie sociale, fisive
évoluer les appartements qui ne corres-
pondent plus & 1 'image qu ‘on en avait dans
les années 1970, réfléchir a des conven-
tionnements partiels en EHPAD... »

Dans cette perspective, 1'Unccas a voté en
octobre 2010 un soutien aux logements-
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foyers dans son plan de déve-
loppement stratégique. Des
expéricnces intéressantes exis-
tent déji, comme & Epinay-sur-
Seine {Seine-Saint-Denis) ob
un logement-foyer, géré par e
CCAS et destiné  &tre démoli
dans le cadre d’une opération
de rénovation urbaine, a éi¢
reconstruit & proximité du
centre-ville dans un bétiment
qu'il partage avee un EHPAD.
Dotés d’un cadre atrayant, les
deux établissements, articulés
autour d'un restaurant com-
mun, bénéficient d'espaces et d’équipe-
ments mutualisés ~ chaufferie, salon de
coiffure, chambre §°hotes... e Nowe volonté
a é1é de maintenir ung redevance identique
alors quie le lovera éé mudtiplié par cing, ce
qui impacte fortement le budget diu CCAS»,
explique Nadine Bouhsane-Quere, direc-
trice générale adjointe chargée de Iaide
sociale au sein de la municipalité.

Aprés le déménagement des résidents,
début 2009, qui u nécessité un accompa-
gnement spécifique, it faut désormais faire
vivre la synergie entre les deux établisse-
ments. Les équipes doivent trouver lears
marques pour arriver 4 mettre en place
des animations conjointes, anticiper les
réservations des salles comimunes, etc. «4
terme, nous voudrions développer des

actions de solidarité intergénérationnelle
entre les ainés dulogement-foyer et les per-
sonnes dgées de ('EHPAD », explique
Nadine Bouhsane-Quere. Autre possibi-
lité liée au partage d'un méme bitiment:
permettre a un couple dont un esten fayer-
fogement ct "autre en EHPAD de conti-
nuer i prendre leur repas ensemble. « Pour
les résidents du logement-foyer, celte proxi-
mité permet de dédramatiser 'EHPAD e
d'apprivoiser la perte d witonomie ».
explique Marléne Hubert, de I’ AREFO, qui
a accompagné le projet. Reproductible
ailleurs, cette démarche, qui a permis la
conception d*un logement-foyer &’un genre
nouveay, prouve gue les contraintes bud-
gétaires et régrlementaires peuvent,  force
de persévérance et surlout grice au soutien
politique local, &ue dépassées.

Luc Broussy a encore d”autres idées pour
le logement-foyer de demain: « Compléte-
ment ouvert sur le quartivr, pourguoi ne
ponrrait-il pas devenir un centre de res-
sowrces des personnes dgées qui vivent 4
proximité? » Proche des commerces, des
transports ¢t des administrations, il doit
ainsi répondre aux évolutions démogra-
phiques qui prévoient que le vieillissement
sera avant tour urbain et péri-urbain, En
outre, « il faul | adapiter aws baby-boonters
qui i ‘ot pas les mémes besoins que leury
ainés », explique Alain Lecerf. Ce dernier
favorise déja, au sein de I’AREFOQ, des

des logaments-foyers» En 1971,

i
H
H

Les derniers chiffres remontent
a Venquéte auprés des
stablissements d'hébergerment
pour personnes dgeées (EHPA)
menge en 2007 par Ia direction
des éludes at de la recherche (1),
Celle-ci fait é1at de prés

de 3000 logements-fayers
hébergeant un peu plus de

140 000 résidents. «Environ 3 %
de la population des 75 ans et
plus se retrouvent en logement-
foyer, ce qui n'est pas un chiffre
clémesurén, note le géographa
st démographe Gérard-Frangois
Dumant {2}, Deux tiers des
étahlissernents sont gérés par

le secteur public via lss centres
communaux d'action sociale,

le reste {3 I'exception de quelques
dizaines d'établissements

& caractére commercial ou
rattachés & un hopital) I'étant par
le secteur associatif,

A V'échelle nationale, los
logements-foyers représentent
environ un cinguigme

des places de 'ansemble des
gtablissements pour parsonnes
agées. H existe néanmoins de
grandes disparités locales: ces
établissements offrent ainsi 35 %
des places en Haute-Normandie
contre 8% en Auvargne.

La répartition par dge y est
sensiblement différente de celle
des EHPAD (établisserments
d'hébergement pour personnes
agées dépendantes): les moins
da 75 ans sont 18% en
logament-foyar et spulement
8% en EHPAD alors gue les plus
de 85 ans sont 40 % dans

les premiers et plus de 60 %
dans les secontis. Pas de surprise
non plus, |a durée moyenne

de séjour est plus longue en
logement-foyer (un peu plus de

cing.ans} qu'en EHPAD (prés de
quatre ans). De méme, le GIR
{groupe iso-ressources)

tles résidents differa: plus de
neuf résidents sur dix ont un GIR
compris entre 4 et 6 en logement-
foyer alors qu'ils ne sont

qu‘un tiers en EHPAD.

Si fes chiffres sur ces
dtablissements sont
relativemnent rares, les textes
sont, en revanche, nombreux.
«Une avalanchex, note Erick
Lajorge, directeur général adjoint
chargé do la solidarité au conseil
général de I'Ardéche. Lacte
fondateur des logements-foyers
est la Joi-cadra sur Furbanisme
du 7 aolit 1957, qui stipuls

que le gouvernemaont facilite

wlg création at le forictionnement

d'arganismes spécialisés
qui seront chargés de
la copstruction et de la gestion

les pouvoirs publics précisent
une fois de plus ce qu'est

un logement-foyer, idem en
1985. 1i faut toutefois attendra

1a Joi relative & la solidarité

et au renouvallement urbains en
2000 pour que le logement-foyer
soit reconnu comme

une résidencs principale. Enfin,
le décret du 9 mai 2007 et

fa circulalre du 15 mai 2007
assouplissent la réanu

des logements-foyers

pour les rendre compatiblas
avec la réforme de la warification
des $tablissements pour
personnes agées et avec
I'évolution ds la réglementation
sécurité-incendio, &

{1) En ligne sur weav.sante-
spors.gouvilrAMG/pdiisertestat1A2.pdi.
12) i a dirigé Fouvrnge Les rerritalres

tace au vicillissormont an Franca
ot en Eurepe - Ed, Elfipses, 2006.
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résidences a la carte avec une diversifica-
tion des services: aceuei! des famiiles pour
de courts séjours, aide  I'oménagement
du logement, service de maintenance et
petites réparations, prévention santé, do-
motique. service de transports de proxi-
mité. jarding - et, pourguoi pas, bientdt,
asalles de sport et hammum ? Les per-
sonnes i vont arviver auront conntga !,
argumente-t-il. « ¥ a-1-il des logements-
fovers qui acceplent les chats ?». §'inter-
roge, de son cdté, Sylvain Denis, vice-
président du Comité national des retraités
ot personnes Agées. qui insiste aussi sur
Ja nécessité d'installer un réseau wifi.
Quels que soient les services proposes,
« ce sera néanmaoins 1owjowrs une ruphire,
précise Alain Lecerf. Laccampagnement
sera donc nécesxaire pour aider la per-
soune & prendre sa place dans cette nou-
velle communawé. Dans ce cadre, Uani-
mation doit évohier : elle doit powvoir
mobiliser les résidents comme des citoyens
& part entiére tournés vers le monde, favo-
riser la vie en dehors des mnrs et la trans-
wmission, Les logements-foyers doivent étre
des liewx bouillonnant d‘envies. »

Des structures a gomeétrie
variakie

Reste qu’aujourd’ hui, les logements-foyers
se distinguent surtout par leur hétérogé-
néité avec une diversité des services pro-
posés, des publics accuillis et des rede-
vances payées. Quoi de comumun entre un
Jogement-foyer qui offie des services de
confort ¢t un autre qui propose un suivi
social et psychologique? Entre un loge-
ment-foyer avec trés peu de prise en charge
médicale et un autre un peu plus medica-
lisé, sans &tre pour autant un EHPAD?
Entre un logement-foyer dont la redevance
mensuelle est fixée 4 400 € et un autre olt
les résidents doivent débourser 1300 € 2
Pour ces élablissements 3 géométrie
variable, le défi consiste encore et toujours
A avoir une identité reconnue, De fait, mal-
gré Fattention nouvelle de 1a direction
générale de la cohésion sociale, il arrive
encore que, méme dans les ministéres
concerngs, le terme soit relativement
méconnu. Une telle ignorance explique
que les médecins et les travaitleurs soctaux
soient encore peu nombreus A orienter les
usagers vers ce mode d*hébergement. Or,
si I'Unceas s'en fait volontiers le porte-
parole, elle ne saurait remplacer une fédé-
ration nationale des logements-foyers, qui
n'existe pas & ce jour.

La complexité réglementaire qui perdure
par ailleurs, malgré les avancées de 2007,
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ne fait rfen pour arranger les choses: « Le
Now entre ce qui reléve de la législation sur
1'urbanisme et ce qui dépend de la Iégisia-
tion médico-sociale pose des problénes au
niveau des contrats de séjowr; des presta-
tions de servives... », constate vn directeur
de Jogement-foyer. Et certains cloisonne-
ments administratifs renforcent les difii-
cultés: « Nora Berra [actucl-  [EREES
lement secrétaire d'Etat 4 la
santé), lorsqu ‘elle étair secré-
taire d 'Etat aux aings, nous
disait yue les logements-foyers
nétaient pas de sa compé-
rence. s*agace Alain Lecerf,
Tant que nous serons confion-
tés a ce type de réaction, on
n'avancera pas! On sera des
hybrides, des “machins” et
on se fera lowjours uvoir.» « il
faut se mettre tous autowr de
la table car i 1'éh ni le pro-
moteur de base n'y compren-
nent plus rien!», s exclame Frangoise
Nouhen, qui souhaite que soient enfin
fixses des régles de fonctionnement et de
financement préciscs. LUnccas prévoit
drailleurs une table-ronde sur les logements-
foyers au premier semestre 2011
Paur clarifier les choses, certains acteurs
sontd ores et déji favorables @ la création
d’un statut spéeifique du logement-foyer.
Drautres souhaitent recourir 4 une classi-
fication - sur le modéle des CLIC (centres
locaux d'information et de coordination) ~
en fonction des services proposés et du
public accueilli. Quant & la DGCS, cllca
coordonné 1'élaboration d’un cahier des
charges des logements-foyers, sorte de
guide des bonnes pratiques @ destination
des promoteurs et des gestionnaires. i J/ est
prét, indique Aude Muscatelli. /7 ne reste
plus qu’it le faire valider par !'ensemble
des acrens ». Mais ces pistes intéressantes
ne vont-elles pas enserrer les logements-
foyers dans un carcan? Quid alors de feur
souplesse, qui leur permet de répondre &
une multitude de demandes et de stimuler
I"innovation?
D*autant quau-deli des défis de la réno-
vation du béti et de I'invention de nou-
veaux modéles d'éablissements, il reste
d autres obstacles 3 surmonter, Le premier
tient & "aménagement du tertitoire: « iy a
des territoires avee un maillage & EHPAD
1rés fort et pas de logemenis-foyers du
tont », explique Erick Lajarge. Or une des
principales motivations des résidents
pour entrer en logement-foyer est fe rap-
prochement familial. « Ces érablissements
sont done indispensables dans tous les

bassins de viey, note Thierry Bazin, direc-
teur général de ' AREPA.
Autre difficulté: la disparition des struc-
tures intermédiaires entre les logements-
foyers ct les EHPAD. « La réforme de la
wrification des établissements pour per-
sonnes dgées a fuit que les EHPAD, lira-
miédicalisés, tendent vers des GMP {groupe
® iso-ressources moyen pon-
déré} de 700 ou 800 el les
logements-foyers doivent
avoir un GMP inféerieur a
300 : entre les dewx, ¢'est e
no man’s land », $"inquiéte
Luc Broussy. Faut-i} alors.
comme il le suggére, relever
le seuil de GMP des loge-
ments-foyers pour qu’ils s’ar-
ticulent avee les EHPAD?
Vient ensuvite Ie probléme de
ta concurrence des «rési-
dences services», gérées par
des entreprises privées, beau-
coup plus chéres. Les logements-foyers
sauront-ils s'en distinguer en se recentrant
sur eur dimension sociale, dautant que la
paupérisation d’unc certaine frange de
retraités est prévisible?
Le déploiement des agences régionales de
santé (ARS) suscite également des inquié-
tudes: leur pilotage sera-t-il homogéne sur
Pensemble du territoire ? « La régionali-
sation est éventuellement un donger: en
Rhéne-Alpes par exeniple. la situation
duvieillissement duns les départements de
I'drdéche et du Rhéne n'a rien @ voir»,
explique Gérard-Frangois Dumont. Tl faut,
selon lui, capporter des réponses adap-
1ées & chaque territoire et souples dans le
temps, en tenant compte du fait que 'évo-
Iution démographique n ‘est pus forcément
linéaire». Autre sujet d'incertitude: la
nouvelle procédure d’appels a projets
des ARS n"aura-t-elle pas tendance 4 pri-
vilégier les établissements pour personnes
Agées trés médicalisés, marginalisant, une
fois de plus, les logements-foyers? Par
précaution, Daniel Zielinski suggére de
lancer une « gande campagne de com-
mumication auprés de ¢¢s nowveaux éa-
hlissements publics de IEtat powr mieux
leur faive connaitre les spéificités des
logemenis=foyers ». n
CAROLINE SEDRATI-DINEY
(17 Le régime apphieable s Togemenis-ligers a 8¢
assoupli par { erenkure da L3 nin 2007 ypour 1
riglemwniation secunié-muendi ot T déent 0 s
2007 {pour les medalinés de trificorion o1 de
medicalisation) - Yoir ASH n 2555 du 25-04-08, 0. 0.
{23 Cet ontth el dispanible sons Terme de CH-Rom
supres des caisses d'assuranee retnnite o e 1o santé
sou travail et sur Intenet: www kssuraneeretmite, i,

rubriquit « Pastenaines Je Fachon socialeAcumbiés
natiostalesy.
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DOCUMENT 5

Actualités sociales hebdomadaires, "Actions en direction des retraités les plus fragilisés” (extraits), 3 juin 2011

Actions en direction des retraités ~ _..etmetenplace
un dispositif de financement

les plus fragilisés: la CNAV A A
s'associe & UANCY pour favoriser des centres sociaux
leur départ en vacances...

ans Je cadre du développement des actions col-
lectives de prévention de Ia perte d"autonomie.

la cuisse nationale d"assurance vieillesse (CNAV)

lors qu'en 2040, un Frangais sur trois souhaite « favoriser le maintien du lien social». A cet

0 quru plus de 60 ans et que plus de dix mil- cffet, clle s°est rapprochée de la Fédération des
lions auront plus de 75 ans, la question du “bien centres sociaux de France, afin de micux structurer
vieillir" devient centrale et la réflexion sur les solu- et renforcer la coordination gérontologique pour réa-

liser des actions en direction des retraités des
groupes iso-ressources 3 et 6 fragilisés par leurs
conditions de vie. Les deux institutions ont signé, &
cet égard, i1y a deux ans, une convention pour déve-

tions d y apporter est nécessaire. » C'est dans cette..
perspective que 1" Agence nationale pour les
chéques-vacances (ANCV) et la caisse nationale

aga A .')' "I' 5 :\“ 1 - . . ve .y
d’assurance vieillesse (CNAV) F’m deécidé des unir, lopper des actions de proximité. Afin de faciliter le
dans le cadre d’une convention de parlenariat, déploiement de ces actions, ln CNAV précise aujour-
pour permettre & un large public de retraités de par- d*hui dans une circulaire les modalités de finance-

tir en vacances, ont-elles indiqué le 19 mai dans

un communiqué.

ment adaptées pour favoriser lamise en ceuvre de son
partenariat avec les centres sociaux.

Son conseil d'administration a ainsi décidé, le 6 avril
demier, de mettre en place un dispositif de finance-
ment des centres sociaux comportant les caractéris-
tiques suivantes :

= un engagement financier pluriannuel limité &

Concrétement, cette convention prévoit la mise en
ceuvre d’actions de communication, d’information
et de sensibilisation communes portant sur le pro-
gramme « Senjors en vacances» mis en quvre

depuis 2007 par I’ ANCV. Un programume qui, pour In durée dela COG {convention d’objectifs et de
mémoire, vise & favoriser le départ en vacances des gestion);

personnes Agées de 60 ans et plus (1), retraitées 1 une pluralité de financements mobilisés par les
et/ou sans activité professionnelle (en priorité celles centres sociaux pourcompléter I engagement finan-
en situation de fragilité économique ou sociale), en cier des caisses d"assurance retraite et de la santé au
leur proposant des séjours de ¢ing & huit jours des- travail (Carsat) et conforter 'ancrage de la mission
tinés & des groupes d"une trentaine d'individus et une «vieillissement » au sein du projet des centres sociaux
aide financitre représentant la moitié du coft dn et sa reconnaissance par d*autres partenaires;

% un versement annuel de ia subvention subor-
donné 4 wn bilan des actions réalisées par les
centres sociaux au cours de chaque exercice.

«Le montant du financement susceptible d’étre
accordé sera déterminé par les Carsat en fonction
de'leurs priorités politiques en matiére de parte-

séjour hors transport.

Dans le cadre du nouveau partenariat, une action
spécifique sera confiée 4 des évaluateurs pour sen-
sibiliser et inciter les retraités relevant des GIR 5
et 6 (c’est-a-dire peu dépendants) & partir en

T3 . (" ¥ 220" 0 . -

Séj.m" dans le cadre (.iu P 1ogmmm'e wavec une nariat et du montant disponible de leur enveloppe

prise en charge forfuitaive modulde» selon les budgétaire», précise encore la circulaire -
Lo . .

ressources. Aulsm_ f:,[ surtout, dans le‘ cadre des [Circulaire GHAV n® 2011-34 du 22 avril 2011,

signalements réalisés par les partenaires locaux disponible sur weawv.partenairesactionsociate.fr]

conventionnés avec les caisses d’assurance retraite
et de la santé au wavail (Carsat) ou par les tra-
vailleurs sociaux, un « accompagnement person-
nalisé et adapté des retraités “nidants”» pourra
leur &tre proposé pour leur permetire de partir en
vacances vie le programme «Seniors en vacances»,
« Cette action powrru étee réalisée dans le cadre
de séjours spécifiques aidants-aidés proposés par
les organismes de formation partenaires de
I'ANCY et mis en oeuvre par des porteurs de pro-
Jet, partenaires des Carsat», indique la convention.
Elle pourra I'8tre également dans le cadre du pro-
gramme « Seniors en vacances » proposé aux
nidants, avec une alternative d"accueil temporaire
pour leurs malades par les porteurs-de projets,
sachant que les retraités « aidants » sont éligibles
i Paide-de ' ANCV pour le programme -quel que- -~ - - - -
soit leur niveau de revenus, dés lors quils justifient
de leur statut d’aidant. =
(1) 55 ans pour une personne en sitlwation de handicap.

13




N° 1320 - OCTOBRE 2010

Projections de population

a horizon 2060

Un fiers de la population &gé de plus de 60 ans

Nathalie Blanpain, Olivier Chardon, division Encuétes et étucdes démographiques, Insee

i les tendances démographiques

récentes se maintiennent, la

France métropolitaine comptera
73,6 millions d’habitants au 1% janvier
2060, soit 11,8 millions de plus qu'en
2007. Le nombre de personnes de plus de
60 ans augmentera, a ui seul, de plus de
10 millions, En 2060, une personne sur
trois aura ainsi plus de 60 ans.
Jusqu'en 2035, la proportion de person-
nes dgées de 60 ans ou plus progressera
fortement, quelles que soient les hypo-
théses retenues sur ['évolution de la
fécondité, des migrations ou de la morta-
lité, Cette forte augmentation est transi-
toireet correspond au passage aces ages
des générations du baby-boom. Aprés
2035, la part des 60 ans ou plus devrait
continuer & croitre, mais a un rythmeplus
sensible aux différentes hypothéses sur
les évolutions démographiques.

Au 1% janvier 2060, sl les tendances démogra-
phiques observées jusqu'icl se prolongent, la
France métropolitaine comptera 73,6 millions
d’habitants, soit 11,8 millions de plus qu'en
2007, date du demler recensement. Cette
projection est basée sur un scénario, dit
« canfral », qui suppose que les tendances
démographiques récentes se maintiennent :
dans ce scénario, le nombre d'enfants par
femme est de 1,85, le solde migratoire (définitions)
de 100 000 habitants en plus par an et 'espé-
rance de vie {définitions) progresse selon le
rythme observé par le passé.

D'autres scénarios sont envisagés en modifiant
les hypothéses d'évolutions des nalssances, des
décés et des personnes entrant ou quittant le
territoire métropolitain (encadré). 1k permettent
de mesurer lmpact d'hypothéses allernatives,

Le nombre de personnes agées de 60 ans
et plus pourrait augmenter de 80 %

Selon le scénario central, le nombre de personnes
de 60 ans et plus augmenterait, a lui seul,
de 10,4 millions entre 2007 et 2060. En 2060,

236 milions de personnes seraient ainsi
agées de 60 ans ou plus, scit une hausse de
80 % en 53 ans. L'augmentation est la plus
forte pour les plus &gés :le nombre de person-
nes de 756 ans ou plus passerait de 5,2 millions
en 2007 a 11,9 millions en 2060 ; celui des
85 ans et plus de 1,3 a4 54 millions.

Le nombre des moins de 20 ans augmenterait
légerement d'ic 2060, Mals leur part dans la popu-
lation métropolitaine balsseralt, passant de 25 %
en 2007 & 22 % en 2060 (fableau). Dés 2014, la
proportion de personnes de mons de 20ans
seralt inférieure a celle des 60 ans ou plus.

Le nombre de personnes &gées de20a 59 ans
oscillerait autour de 33,1 millions sur toute la
période : & la baisse jusqu'en 2035, puls & la
hausse pour se fixer 33,7 millionsen 2060. La
part des 20-59 ans passerait de 54 % en 2007
4 46 %en 2060, et celle des 20-64 ansde 59 %
451 %.

La pyramide des ages de la France métropolt
taine de 2060 renvole 'image d'une répartition
de la populalion par 4ge frés équilibrée
(graphique 1). L'empreinte des grands chocs
démographiques passés (seconde guerre
mondiale et baby-boom) aura disparu de la
pyramide des ages en 2060. Les projections
n'intégrent pas de chocs de ce type pour le
futur. Jusqu'a 80 ans, les effectifs de femmes
tournent autour de 400 000 pour chaque géné-
raion. Au-deld, les décés redonneront aux
effectifs par age leur forme pyramidale, avec
des effectifs qul baisseront fortement dun &ge
au suivant. Pour les hommes, la rupture se
ferait plus tot, autour de 70 ans.

Aprés 2035, la part des plus
de 60 ans progresse plus modérément

Jusqu'en 2036, le nombre de personnes de plus

de 60 ans augmentera fortement : les généra-
tions nombreuses, ndes aprés la seconde
guerre mondiale et avant 1975, Issues du
baby-boom, auront alors toutes atteint 60 ans.
Entre 2035 et 2060, la part des 60 ans ou plus
dewvrait continuer de progresser, mais plus
modérément. Les générations nombreuses

-nées aprés-guerre auront plus-de 80 ans, le
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DOCUMENT 7

Géroscopie pour les décideurs en gérontologie, "Une animation bien orientée", octobre 2010

des personmies désorientées, Dis lors, Voninution st Youtdl majeny
dus profet de we. Morie Tunees, directeur, Marie Relland, responsebie de
¥ eniration, ot towte Yéquipe simpliquent dans une approche & jo fois
zogoitive ot sensorielle de Vanimation. Ause comme clés de volite
Iz plaisiy, In valorisation e Pouverture sur Vayié
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ot des régsidents non déso-
rientés Tammation est une
wartie dus projet de viz. Four
Tes. résidents désorientés de
lo résidance Bleusis de Peisyy, elle ext
Je suppart essentisl du projet de wie &
du peojet de soins Cest e quEkpligue
Mari Tonvez, directewr de o résidence
psychogénatngus  Eleusis de Foissy
(vyehines)  Aver B5 résdents déso-
riames, urs GMP de 855 et un PMP de
327. le directeur se donne 125 moyens
de ses comictions  une resporsable
de Tammatian otves, Marie Rollord,
ups Amnge fine des copadts gt des
eruies, des ortivités yorifes, un troval
plurssciplingite.

« |\ prise en charge est fondée surk
stimuiation cognitive, commerce Hano
Tanvez. Seul dors sa chambre, wn rés-
dent e PELIL UE DErdre 565 CORacites. »
Ly prerriére prewve on lo wowe dars
te grangd espoce cuvert sur Fedéreur
TAgora. Cest dams [Agoro quont Tiew
les wigites, 25 atefiers, quon y prand le
gotiter . est de fgora qu'on oocéde
gu salbn-bitisthaque et au salas de
raiffure & destratinue . de fui encare

que part la ramps de déambwlation
qui acréda au solon du pramier £tage
équips dun piano.. Bref o vie est 1g,
qui réveilfe. Au-dela de FAgora un
progiomme feemel dorimation eddste.
« L ps propositions senchainent de Ah
A 12nd0 et g2 15h 3 T30 et o s
Tes jours de Y semaire, précie Marie
Pafiard. Au progromme : atelier mar-
che, passie, musicothérame, Belles let-
tres {oalligraphiz), gronds MUB Woes-
pulgirz), peinture. sorties cultureles. . »
Les ateliers saxa ciblés et k25 groupes
homuogénes

EN VACANCES
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aide & foire les premiénzs prognsitions.
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Rofand, que rous dllons enAcky sver
notre propre dbservaticn. Nows pou-
VOrs Propaser Line ootivitd cuising 4 une
pEreonn: qui ne culsingit plus chez efiz
Les aidands familiow peunert purfcis
mettre Io gersonne en Achec 62 fugon
mesrsneras.. » Et g2 merBonnes cel-
1e résidente. viakoniste, qui ouait rongeé

Geraendie peur s dicifeurs en gircestagie ~ BPT - sahie 2010
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Lintergéneration:
un levier pour
laction sociale?

Depuis une vingtaine d’années, la démarche intergénérationnelle
se propage dans des secteurs trés divers. Si les actions

qui 'en réclament sont d'un intérét variable. certuines developpent
une approche transversale recréant du lien social au-deld

des différences d'dge. Elles se heurtent néanmoins a la verticalité
des politiques publiques et des financements.

epuis quelques années, le terme

«intergénération» est utilisé dans

des champs trés variés: de la
culture A 'insertion, de la formation d la
solidarité de proximité, des nouvelles tech-
nologies & la transmission des savoirs, du
loisir & I’ habitat, de la santé 4 I"éducation...
Les pouvoirs publics "invoquent du
sommet de I"Etat aux collectivités locales.
Les associations §'en sont cmparées. Le
terme « st en pusse de deve- 8
nirun véritable paradigme de
pensée et d’action dans lous
les domaines », commente

férents dges, elle répond & une séric d'en-
jewux qui traversent la société. Cheure est
4 la crispation sociale? Lintergénération
stimule les liens sociaux en rompant
wavee la culture du “jeunisme et celle
de son opposé, 1" "agisme ", facteurs de
diserimination et de frustration », soutient
Mohammed Malki (2). Uallongement
de Pespérance de vie fragilise notre
modéle de cohdsion sociale, comme le
montrent les imerrogations
autour de la prise cn charge
de la dépendance ? Lintergé-
nération réinvente notre rap-

Mohammed Malki, auteur plupart des: [EREIE IS fgdes
d’'un guide méthodologique |, gens Y cn considérant la vieillesse

sur le sujet (1) et conseiller
technique sur les personnes
dgées au cabinet de Roselyne
Bachelot, ministre des Soli-
darités et de fa Cohésion
sociale. « La démarche est au
2ot du jour et b plupart des

gens sont désormuis ucqnis & 1 'intergéné-

ration », estime également Murielle Sen-
lecques, coordinatrice de I'ussociation
«Générations et cultures» (voir encadré,
page 33).

Comment expliquer un tel succés? La
réponse tient sans doute au fait que la
démarche vise a inventer de nouvelles
solidarités entre les générations alors
méme que. pour la premicre fois de 1"his-

‘loire, quatre, voire cing d'entre elles

coexistent, En repensant fa place des dif-

« comme une ressource d
miewx valoriser et non pus
comme le signe d'un handi-
cap pour les individus
concernés et de déclin géne-
ral de notre société », ussure
encore Mohammed Malki.

Pergue comme une répanse possible 4 la

double question du viejllissement et de la
ctise sacio-economique, la démarche ras-
sure, oSen intérét unthropolugique est
evident dans la mesure oit elle rencontre
Paspiration que nous avons lous d étre en
relation avee d auires et pas complétement
enfermes sur nous-mémes », note Luc
Roussel. délégué de la Fédération des
centres sociaux du Nord, chargé d*unc mis-
sion nationale sur {"accompagnement des
populations vicillissantes au sein de la

Fédération des centres sociaux et socio-
culturels de France (FCSF) (3).

Pendant longtemps chasse gardée des
acteurs gérontologiques ( voir encadré,
page 34), I'intergénération est encore un
axe fort de action développée dans les
maisons de retraite, notamment par les ani-
mateurs socioculturels. Objectifprincipal:
amener un peu de vie dans les établisse-
ments en les ouvrant sur Pextérieur par le
biais de partenariats avee les écoles, les
structures de a petite enfance ou les asso-
ciations de jeunesse. « Non seulement ce
tepe d ‘événemenis est une boyffée d oxy-
gene pour les résidents qui sont trés
demandeurs de cette rupture de rythme
par rupport @ leur quotidien, mais il per-
mer également de travailler sur le main-
tien des fiens hors de 'institution, ce qui
est essentiel pour conserver 'autonomiz
des personnes dgées », explique Anthony
Merlin, animateur # la maison de retraite
Notre-Dame-des-Campagnes & Caffiers
(Pas-de-Calais).

De multiples déclinaisons

Cantonner 1" intergénération & fa rencoatre
ponctuelle de personnes fgées et de jeunes
cnfants. ¢ est toutefois faire fi des subtili-
tés de la démarche. Juxtaposer deux dges
ne peut suffire & pravogquer un Echange
eutre les générations, « C'est le premier
degré de Uintergéncration, mais il en existe
bien d'auires », précise Luc Rousscl.
a Au-deld de la mise en lien de publics
duns les extrémités de I'age, 1intergéné-
ration renvoie aussi & la mise en lien de
genérations intermédiaires, y compris
des familles », poursuit Smail M’Raim,
délégué de I'Union régionale de la Fédé-
ration des centres sociaux d’ Aquitaine,
chargé également de la mission nationale
sur 1'accompagnement des populations
vicillissantes au sein de la FCSF « Clest
une démarche qui se construit égulenent

‘entre les jeunes et les adultes, entre les

retraités actifs et le grand dge... uvee Uidée
qu on a toujours un plus jewne o un plis
vieux que soi », observe, pour sa part,
Anne-Paule Roposte, directrice du service
«autonomicy au centre communal dac-
tion sociale (CCAS) de Besangon.

Cette municipalité s'est dotde dés 2003
d'une commission «inter-iiges». ['abord
relice au service dédié aux persannes dgées,
clle s’est transformée en 2009 en commis-
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sion «jeunesse et inter-dges» rattachée a
la direction de la vie des quartiers afin
d*ouvrir la problématique intergénération-
nelle 4 la jeunesse. La ville est, en effet,
trés atientive aux jeuncs adultes « 4 lu fois
en demande d'engagement citoven tout en
manguant de références », ct souvent per-
¢us comme une menace par les personnes
dgées. Dans fe cadre d’une expérimenta-
tion menée jusqu'a la fin de I'année 2010,
quelques apparlements leur ont ¢(é réser-
vés au sein dun foyer-logement avec une
réduction de charges en contrepartie de
dix heures par mois consacrées aux ainés,
Parallélement, les jeuncs volontaires peu-
vent, chaque été, en échange de chéques-
vacances, accompagner les travailleurs
sociaux dans leur visite de personnes dgées
isolées, Par-deld le bindme jeuncs-vieux,
la municipalité soutient aussi. entre autres
initiatives, la démarche d'un groupe d’an-
ciens qui souhaite s'investir dans le parrai-
nage de nouveaux retraités.

De fait, comme l'indique Luc Roussel,
«l'intergénération n'u pas comme unique
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plus-value possible 'autono-
mie des personnes dgées: elle
peut uussi améliorer lexercice
de la citoyenneté, favoriser
l'accompagnement & la paren-
talite, fuciliter appropriation
de I'espace public el bien
d'autres choses encore», Ce
faisant, comme en témoignent
les actions menées par la ville
de Besangon, la démarche se
propage bien au-dela des éta-
blissements pour personnes
figées et du cercle gérontolo-
gique. A trop vouloir s'étendre,
ne risque-t-clle pas de se transformer en
simplc gadget marketing? I} existe bien
s0r des actions étiquetées «intergénéra-
tionnelles» qui relévent d’une simple stra-
tégie de communication. Faciles & repérer,
clles n’ont pas ét¢ pensées comme telles.
A Pinverse, la démarche intergénération-
nelle est justement une... démarche, assu-
rent ses partisans. Et d'insister sur le fait
qu’elle se construit patiemment, sur le long

patiemment,
sur-le long

cadre d'une

dynamigue:

----- associant uné’

DEL

Implantée a Lille,
'agsociation « Générations
at cultures» (1) met en
place des dynamiqgues
intergénérationnelles
etinterculturelles sous la
forme d'activités sportives,
artistiques ou culturelles
{notamment autour de la
mémoire et du récit de vie),
d'ateliers de jardinape,
d'actions d'’aménagement
du cadre de vie... Créée an
1981 sous la nom « Vieillir
autrement », I'association,
qui est également un centre
de ressources et de
documentation sur les
questions interculturelles
etintergénérationnelles, est
déja intervenue dans

un grand nombre de villes
du départoment du Nord
{Tourcoing, Lille, Roubaix,
Lens, Haubourdin,
Wasquehal, Arras,
Wattignies, Wattrelos...}

en partenariat avec de
nombreux établissements
scolaires, des centres
sociaux, tes maisons de la
ieunesse_ et da la culture,

ELALI

des résidences pour
personnes 3gées,

des musées, des maisons
de quartier, des clubs de
prévention... Actuellement,
elle travaille notamment
avec deux résidences
sociales {ex-foyers
Sonacotra) de I'association
Aréli 4 Lille et 3 Tourcoing.
«ll s'agit d’ouvrir ces
structures vers l'extérieur
en créant des liens
intergénérationnels et
interculturels avec les
habitants du quartier pour
promouvoir le parcours

de vie des résidents et leur
redonner une place dans

la ville », explique Hicham
Hammar, chargé de mission
au sein de I'association.
Aidée de volontaires
d’Unis-Cité, association qui
promeut le développement
du service civique, et en lien
étroit avec les travailleurs
saciaux des foyers,
uGénérations et cultures»

a d'abord cherché a susciter
cles rencontres entre les
résidents, aux parcours trés

différents - y cohabitent

en effet des retraités trés
attaches au lieu et une
nouvelle population de
jeunes en transit, Pour
faciliter la participation de
tous, plusieurs supports ont
été mis & disposition: toile
pour inscrire une trace
{nom, photos...), portraits
photographiques
accompagnés de
témoignages, s lettres
filmées » restituées &

la maison Folie de Moulins
aLille. «Pour ce type de
pubilic, il est impossible

de dissocier 'approche
interculturelle et I'approche
intergénérationnelle qui
sont fortement imbriquées,
constate Hicham Hammar.
Travailler sur les deux &

1a fois a permis de modifier
les représentations et de
susciter des échanges forls
entre personnes d'ages et
de cultures différentes.» B
{1) « Générations et culluras »:

61, rue de la Justice - 59000 Lille -
Tl 0320670467 -

www.gonerationsatcultures.fr.

Ir.

terme. dans le cadre d'unc
dynamique globale associant
une diversité d acteurs.

Al'image de 'action menée
au sein du quartier « Géné-
rations». résultat du partena-
riat entre la commune de
Saimt-Apallinaire en Cdte-
d’Or, ’OPAC de I’agglomé-
ration de Dijon et une fédé-
ration de services & domicile
et d’hébergements pour per-
sonnes Agées, handicapées ct
malades, la Fédération dijon-
naise des ceuvres de soutien

diversit;

& domicile (Fedosad). Fruit de la rencontre

de trois besoins ~ logements sociaux,
structures d’accueil pour les personnes
agéeset structures d’accueil pour la petite
enfance -, le programme de 76 logements
sociaux (moitié pour des retraités, moitié
pour des jeunes couples avec au moins un
enfant de moins de 5 ans) a émergé cn
2002 sur une parcelle de 1,2 hectare inté-
grée dans un nouveau quartier de la com-
mune de Saint-Apollinaire. Les locataires,
qui sont invités & signer une charte les
engageant a sc rendre mutueilement des
services, bénéficient d’équipements muni-
cipaux (structure multi-accueil petite
enfance, ludothéque, relais assistantes
maternelles...). La Fedosad, qui gére un
point accueil assurant une multilude de
services & destination des ainés, a égale-
ment créé deux petites unités de vie pour
personnes dgées. Les trois partenaires
ont signé une convention pour faire vivre
cette dynamique intergénérationnelle a
I"échelle du quartier, mais aussi de la com-
mune. Des projets du méme ordre fleu-
rissent un peu partout a plus petite échelle.
Comme 4 Poitiers ol un bailleur social,
Sipea Habitat, et la ville projetient de
transformer un immeuble du quartier des
Trois-Cités en résidence intergénération-
nelle dans le cadre d’unc opération de
rénovation urbaine.

Que ce soit pour impliquer les anciennes
générations de fagon 4 conserver la
mémoire d'un quartier tout en favorisant
la transmission de cettethistoire aux plus
jeunes ou pour mobiliser les habitants sur
les questions touchant & leur cadre de vie,
les acteurs de la politique de la ville se
saisissent ainsi de cette question, épaules
par les bailleurs sociaux et les collectivi-
tés locales. Parmi les nombreuses initia-
tives, on peut citer celle qui a réuni en
octobre 2009, dans le quarticr Beaulieu de
Wattrelos (Nord). toutes les générations
autour d’unc mosiique en tissu de cin-
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quante metres carrés ob petits et grands
ont pu s exprimer avant qu'elle ne soit
déposée sur un immeuble desting @ la
démolition. « Le festival a &6 U ahoutisse-
ment d ‘un grand nombre d actions inter-
généraionnelles qui ont ponctue la vie du
quartier pendant un an », raconte Thierry
Coulomb, directeur du cenire social de
I" Avenir, structure qui a &té sollicitée par
la ville pour piloter le projet en partena-
riat avee « Générations ¢ cultures».

I n"est pas rare, comme a Wattrelos,
que les centres sociaux soient fortement
impliqués dans des dynamiques intergé-
nérationnelles. De fait. dés 2005, la FSCF
a entamé une vaste réflexion sur cette
problématique qui entre en résonance
avec ["approche globale des personnes
quelle defend. « Limergénération fait
pariie des missinns des centres sociaux
qui sont depuis towjours des équipe-
ments qui brassent tons les dges »,
explique Smafl MRaim. La démarche a
permis aussi de remeltre 2 plat les pro-
jets des contres sociaux, certes ouverts a
tous, mais dont les aclivilés restaient
découpdes en tranches d'age segmentées
(atelier cuisine pour les méres de famille,
scrabble pour les personnes dgées, sport
pour les enfants...). Lintergénération
bouscule les pratiques en défendant un
projel d*ordre plus politique, assure Luc
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Roussel: « Cestin motewa pour recons-
nire du viveesensemble et renouveler
le pacte social entre les dges. »

S appuyant sur les ressources et la dispo-
nibilité des personnes fgées, les centres
sociaux tentent ainsi d'inventer de nou-
velles formes d'actions solidaires qui per-
mettent aux anciens de continuer & étre
acteurs de la vie locale. Avee « Mamies
Solidaires». le centre social Rive-Gauche
de Bergerac (Dordogne) olfre la possibi-
lité & des familles de bénéficier d'un mode
de garde occasionnel. deux fois par
semaine, grice  des personnes agées
bénévoles qui ont suivi une petite forma-
tion. En échange. les mamans s'engagent
# leur rendre de menus services, Forte de
ce savoir-faire. la FCSF a noué des parte-
nariats avec fa Fondation de France dans
le cadre de son appel & projets « Vieillir
dans son quartier, dans son village» ct
signé une convention avec la caisse natio-
nale d assurance vieillesse {CNAV) autour
de la prévention du vieillissement jusqu’en
2013, «ll s 'agit powr nos, explique Smal
M Raim, de répondre & la question sui-
vante : que construit-on pour que les per-
sunnes dgées s intégrent a des dynamiques
qui concernent les enjewx d ‘aujourd hui
et de demain et qui ne les cantonnent pias
a des problématiques de transmission et
de mémoire? »

LE SUCCES D'UN CONCEPT

D'abord porté par le secteur de

la gérontologie, le concept
d'wintergénération » a été créé dans
I'objectif d'offrir une ouverture

Aux pPErsonnes agees vivant

en maison de retraite. En organisant
des rencontres avec des écoles,

des centres de loisirs ou des familles,
il s'agissait de lutter contre l'isolement
des résidents et d'atténuer I'aspect
ségrégatif de I'établissement.

Dans les années 1980-90, ce sont

les assuciations de retraités qui

se sont emparees du terme avec l'idée
de mettre a disposition des jeunes
leur temps libre et leurs compatences
pour les aider dans leur insertion
professionnelle. Depuis 1993, «année
européenne des personnes dgées

et de la sofidarité entre générations»,
les pratiques intergénérationnelles

se sont diffusées a de nouveaux
champs: soutien scolaire, habitot
intergénirastionnel, insertion

sociale, parrainage d'enfants

par des grands-parents d'adoption,
accompagnement de personnes ageées
ou handicapees, assistance de jeunes
méres... D¢ fagon plus ou moins
explicite, sont désormais parties
prenantes de la réflexion
intergénérationnelle las services
territoriaux de 'action sanitaire et
sociale, les centres communaux
d’action sociale (CCAS), las centres
sociaux, les centres de loisirs,
les services de la politique da la villa...
It ne s'agit plus d'un domaing

“activité particulier: ¢’est aujourd’hui
«una démarche transversale qui
privilégie les dynamiques sociales
et le travail en réseau», note
Mohammed Maiki, auteur d’un guide
sur le sujet{1). Uambition de
ses pramoteurs: en faire un choix
politique, culturel et ethique porté
par la société dans son ensemble. ®

1D Linterge ion une
ey irnite - Ed, La L nation frangiice,
2005.

Laxe de fa transmission reste toute fois trés
présent dans les projets intergénération-
nels. Cest le cas pour I"action d'insertion
menée au sein de 'atelier Roul'dge. 4
Brest. Griice 4 une convention avec le
conscil général, une vingtaine d anciens
ouvriers, retraités bénévoles, encadrent jus-
qu'a 14 allocataires de minima sociaux,
Agés de 30 4 55 ans en situation de grande
précarité (en moyenne, sans emploi depuis
six ans et isolés). Leur activilé: collecter,
restaurer et expédier du matériel parameé-
dical vers des pays en développement.
Sous la houlette d'une conseillére en inser-
tion qui assure la coordination de I'équipe
et 'accompagnement social des bénéfi-
ciaires orientés par des travaitleurs sociaux
et des associations partenaires, |'atelier
permet aux retraités de poursuivre une acti-
vité socialement utile et aux personnes en
insertion de se former auprés des anciens.

Limportance du bénévolat
Comme beaucoup d’autres actions inter-
générationnelles, il repose largement sur
le bénévolat, «.d lu différence des strue-
nures o insertion classique, engagement
des allocataires repose sur un contral
moral par lequel ils s ‘engagent @ mener @
bien un projet de remobilisation, expose
Marie-Heleéne Jacolot, la conseillére en
insertion. Mais si lo personne a la capa-
cité d'aller vers l'emploi, ! 'atelier peut ser-
vir de sas vers un chantier ou une entre-
prise dinsertion. »

Pour I"atelier Roul"age, le bénévolat par-
ticipe @ la cohérence de "action. qui
repose sur investissement des retraités.
Mais. plus qu’un choix. c’est aussi par-
fois le résultat d’une absence de moyens.
« Lex pouvoirs publics nous font confiance
depeis des années, mais continuent a nous
Sfinancer action par action ». déplore
Murielle Senlecques, qui aimerait que
I"association «(iénérations ct cultures»
bénéficie d'une enveloppe pluriannuelle.
Nombreuses sont, en effet, les actions
qui s arrétent faute d"un financement
pérente.

Mais ce ne sont pas ces aléas budgétures
qui expliquent que les Secteurs tradition-
nels de I'action sociale ~ éducation spé-
cialisée, service sacial - restent encore
assez en marge de la démarche intergéné-
rationnelle, bicn que «ses actewrs ajent
désormais acquis une expérience et une
légitimité qui lenr permettraient de croi-
ser leur savoir-fuire avee ceux des tra-
vailleurs saciauy», La raison est davan-
tage cultwrelle, « Historiguement, action
sociale obéil a une logigue dintervention
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yui sancissanne les publics par thématique
ot par dge alors que [ tmergénération est
une dimarche transversale et globale qui
déctoisonne les strucnures et les publics ».
souligne Luc Roussel.

«Transversalité ». ce mot-clé résume Ia
spécificité de I"approche intergénération-
nelle. Cest justement cetie caractéristique
qui permettrait &'« apporter un pew d ‘air
frais » aux travailleurs socisux. défend
Murielle Senlecques : « Phudr que de les
enfermer sur un seul tepe de public, cetre
démarche fodératrice pourrait leur offiir
lu possibilité de rencontrer dautres struc-
nures el d'antres professionnels et fuvori-
ser le dvnamisme en lutant contre I'es-
soufflement et la routine ¢t en générani de
{"entraide: prét de maiériel, demande de
subvention commune... » Le sociologue
Dominigue Argoud va encore plus loin:
w« Dans un contexte ot la pression s ‘uecen-
tue sur les travaillewrs sociaux, 'intergé-
nération peut redonner du sens a laction
des professionnels et étre un vecteur qui
permet de dépasser une approche trop ges-
tionnaire di lien social et des populations.
En insufflant de la transversalité et en

créant des liens entre popula-
tions. elle peut devenir un
levier d ‘innovation ei générer
de nouvelles pratiques d ‘ac-
tion saciale a I'échelle d un
rerritowy. »

Pourtant, cet enthousiasme d
promouvoir la démarche inter-
générationnelle se heurte aux
logiques  des  politiques
publigues qui, pour I'instant, &
I'exception de la politique de
la ville. de I'action sociale des
caisses d'allocations familiales
(CAF) et plus récemment de
celle de Ja CNAV, ne favorisent
guére les approches transver-
sales ct intersectorielles. La fermeture, &
{"autormne 2009, des deux maisons ouvertes
pansiennes en est un bon exemple. Implan-
tés dans le XTVe arrondissement depuis
2003 etdans le X1l¢ arrondissement depuis
2008, ces espaces d’accueil el d"écoute
pour les personnes dgées et leurs proches,
créés sur le modéle des maisons vertes de
Frangoise Dolto, sortaient des référentiels

habituels puisqu'ils étaient ouverts 4 tous .

AU SOMMET DEIL'ETAT: BEAUCOUP D'AFFICHAGE
’ REALISATIONS

Uintergéndration est entrée
dans i‘'orbite du
gouvarnement par le biais
du premier plan national
«Bien vigillir» qui visait, dés
2003, & «consolider les figns
intergénérationnels ».

Dans sa mouture 2007-
2009 (1), ce programme,
lancé dans la foulée de

la conférence de la famille
de 2006 consacrée

aux solidarités
intergénérationnelles,

se donnait toujours comme
objectif de « promouvoir

Ia solidarité entre
gendrations ». Les moyens
d'action restaient toutefois
assaz limités puisque, pour
y parvenir, il comptait

sur le développement de

1a Semaine bleue
{consacrée aux prrsonnes
agées) et le développement
du logement
intergéndrationnel - soit

la mise 3 disposition par
une personne agée d'une

charnbre de son logement &
un étudiant en contrepartie
d'une aide bénévole et

de relations amicales. Dés
2008, ce dispositif avait regu
le soutien du secrétariat
d'Etat aux personnes agées
qui avait présenté

une charte intitulée

«Un toit, deux géndrations»
ainsi qu‘une convention
d'hébergamant et un code
de bonne conduite.

Il a ensuite rencontré
Vintérét des ministéres du
Logement et de 'Education
nationale avant d’étre
plébiscité par Martin Hirsch,
alors Haut Commissaire

a Ia jeunesse, durant

Ia phase d'élaboration du
ulivre vort» sur 18 jeunesse
en 2009. Or, aprés en avair
beaucoup parig,

les pouvoirs publics
sgmblent avoir remisé

au placard le logement
intergénérationnel.

1.8 raison tiant sans doute

au lait que, malgré a forte
demantle des étudiants
séduits par I'idée

d’un logement gratuit, las
personnes égées restent
globalement réticentes a
|'iclée de partager leur
fogement. Ainsi, s'il existe
bien, en France, une
poignée d'associations
{Logement-Intergénération,
Atout'Ags, LePariSolidaire...)
qui gerent quelques
centaines da bindmes
parsonngs dgées-étudiants,
elles peinent & se
développer veaiment.
Aujaurd’hui, dans

las cabinats ministériels,
méme si on se dit concerné
par la question de
l'intergénération, il semble
que ce na soit plus

une priorité. @

{1 Lo nouveau programma
aBion vicillizs devait étre rendu
publie fin 2000 fmais T

ramaniemant rinistasiot ainsi
fue ta réforme do 1a prige

les habitants du quartier -
la structure du X11¢ arrondis-
sement partageail méme
ses locaux avec une halte-
garderie. [is développaiem
une dynamique collecuve et
sociale entre les générations
tout en favorisant 1'épanouis-
sement individuel & travers des
ateliers artistiques et des ¢vé-
nements culturels, « L trans-
versalité de Uapproche ¢t le
décloisonnement des dges ef
des problémariques ne ren-
traient dans mucune case. Line
Jois épuisées les aides au
démarrage, nous avons di
interrompre 1'aventure, fante de cadre
legistatif approprié», explique Giséle Bes-
sac. 'ancienne directrice des deux struc-
tures, qui a porlé les expérimentations,
«ll y a certes besoin d'actions dédiées a
des problématiques et a des publics précis,
miais nowus avons.aussi un besoin wgent de
dispositions powr favoriser le partage des
dges et des pratiques et nowrrir le vivre
ensemble ». reprend Giséle-Bessac, souli-
gnanl combien les politiues publigues
sont «a la traine . « Il reste beaucoup a
construire avec les collectivites locales.
notamment les conseils généraux et les
commumautés de communes, qui connais-
sent encore rés mal intergénération »,
déplore Luc Roussel.
En aftendant une hypothétique réforme
des politiques publiques, certains profes-
sionnels voudraient sensibiliser davantage
fes travailleurs sociaux aux tenants et
aboutissants de I"approche intergénéra-
tionnelle. Car, si certains centres de for-
mation au travail social évoquent la
démarche, ¢'est souvent dans les cours
consacrés aux personnes igées. Pour dif-
fuser son savoir-faire, I"association « Géne-
rations ct culturesy, qui intervient dans des
formations a ["animation sacioculturelle
- notamment dans le cadre du BPJEPS
(brevet professionnel de la jeunesse,
de I'éducation populaire et du sport) ~,
souhaiterait sensibiliser les professionnels
de I'action saciale. » a
CAROLINE SEDRATI-DINET
1) Lntergéneranon  nwne démarche de provimi -
La Documeniuton Ffrancmss. 2005,
02y tad
3} La FCSF fan parte do nésean Aseintdape
qut segroupr depuis une drnine & annes dey centes

cammutriuy 4°3c00 suciale, des wmsecatons
plpsées duns Imiergéreration et des
Celui-=i 2 oganise szs VI universités d°éé
wlntergénéranon o du 30 ol au 1Y sepiembre 2010
A Bouvines (Nard) sur le thdme «Guerre des ages . o
lidarités entre Tes géne * guelies altermalves s -

en chargo de o dépond;
ratardent son dlubioration,

nord-pas-de-calais@ulfey. fi.

ACTUALITES SOCIALES HEBDOMADAIRES — 22 AVRIL 2011 ~ N® 2704
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DOCUMENT 9

Fondation de France, "Vieillir dans son quartier, dans son village, des aménagements a inventer
ensemble”, 2011

2011

Vieillir dans son quartier,
dans son village,

des aménagements
ainventer ensemble

Avec le soutien de
la Fondation JM.Bruneau

Dates limites de réception
des dossiers de candidature :
e 3mars 2011

» 30 aolt 2011

Aider les personnes vulnérables
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Les personnes 3gées s inscrivent dans un environnement qui conditionne
largement leur qualité de vie. Outre les difficultés lides a des incapacités
physiques et a des soucis de santé, les personnes agées souffrent pour
beaucoup d'isolement, d'absence de relations avec les autres habitants,

de sentiment d'inutilite.

Les politiques et les collectivités publiques
apportent des réponses gérontologiques
qui restent souvent cantonnées a L'action
médico-sociale. De plus, ces réponses
sont parfois inexistantes ou impessibles
3 mettre en place sur certains territoires.
Elles peuvent s'avérer néfastes pour les
bénéficiaires car inadaptées, stigmatisantes
ou mé@me génératrices de dépendance.
Les établissements et services destinés
aux personnes 8gées, sent trop rarement
concus en référence aux attentes des
habitants dgés et de leur entourage. lls

Cet appel & projets vise & soutenir et
encourager les réflexions et les actions
qui apporteront, dans une dynamique
locale, des réponses nouvelles et adsp-
tdes aux hatitants Agés, en favorisant leur
insertion dans lavie locale.

Il s'agit de favoriser le mieux vivre
ensemble en encourageant l'inscription
des habitants Agés dans les politiques

22

ne sont pas assez intégrés dans le déve-
loppement des projets locaux en tant que
ressource. Leurs usagers se trouvent
dés lors coupés de la vie locale et ne sont
percus qua travers leur besain d'aide.

C'est pourquoi la Fondation de France
encourage les initiatives qui, a la lumigre
des attentes des habitants &gés et des

autres habitants, mais aussi au regard

des ressources lacales, prennent en
compte les besoins dans leur globalité.

territoriales et la prise en compte des

dynamiques et des ressources territo-
riales dans les politiques gérontologiques.
La Fondation de France souhaite éga-
lernent soutenir Uémergence de projets
locaux qui répondent aux bescins des
habitants Agés et des plus jeunes tout
en les mobilisant, afin de créer des liens
sotiaux durables entre les générations.




Axe 1 - Agir sur le milieu de vie

L s'agit de :
s lutter contre les facteurs d'isolement,
d'exclusion et de ségrégation des &ges,
générateur du sentiment d'inutilité ;
* générer des dynamiques locales autour
de la construction d'un projet :
- en encourageanti'émergence de projets
locaux non exclusivement géroniolo-
giques,

Exemples de projets souienus

- en mobilisant les acteurs de (a géron-
tologie autour de projets locaux,
-en favorisant le travail en commun
des acteurs locaux ;
» faire des éiablissements et services
pxistants et futurs des lieux-ressources
pour tous les habitants.

Cafés sociaux ; transporis accompagnés mutualisés ; établissemenis et senvices
pour persennes 8gées ouverts aux habitants du quartier...

it s'agit de :
= favoriser la prise de parole des plus agés
&t les échanges enire habitants de tous
ages autour de productions communes ;
» permetftre & chacun de rester acteur
de sa vie, de conserver une implication
tocale, une utilité et un rile sociat :
- en facilitant les initiatives et la parii-
cipation,
- en soutenant les solidarités familiales
et de voisinage,
- en luttant contre les risques de préca-
rité, l'isolement, la solitude, le suicide...;

Exemples de projets soutenus

Axe 2 - Reconnaitre les trajectoires devie

* prendre en compte les réseaux formels
et informels, accompagner les transitions :
pertes, ruptures non souhaitées...

+ assurer une veille sociale ensemble
(familles, voisins, professionnels, élus)
face aux signes et événements de pertes
ou de ruptures {physiques, affectives, rela-
tionnelles, psychologiques, financigres)
qui risquent de conduire au repli sur soi

*» valoriser les parcours individuels, les
compétences et les expériences.

Ariimations itinérarites ; réseaux bénévoles de visiteurs & domicile at en établisse-
rnent ; actions participant & la prévention du suicide...
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Axe 3 - Inventer ensemble de nouvelles formes d'habitatl

adaptées et evolutives

ils'agit de :

* concevoir de nouvelles alternatives d'ha-
hitat, adaptées aux évolutions des attentes
des personnes 3gees et au contexte local ;
* faire se rencontrer Uoffre et la demande :
promouveir ['adaptation du logement et de
son environnement pour faciliter les dépla-
cements dans le logement et au-dehors ;
accomnpagner les habitants &gés lors
d'opérations de construction ou de réno-
vation d"habitat ; kes associer aux décisions
qui les concernent ;

Exemples de projets soutenus
itat grodp

Habitst intergénérationnel ¢

* privilégier les formes d'habitat qui per-
rmettent de vivre chez soi cu comme chez
soi et qui favorisent la mixité et [a rencontre
des habitants, les relations de proximité,
l'insertion sociale et citoyenne ;

* encourager touts réflexion prospective
sur les nouveaux modes d'habitat et leurs
influences sur le développement des ferri-
toires.

. 'botifsé ati logement adapté..

Nota Bene : la Fondation de France ne finance ni la construction ni les études techniques
sy rapportant.
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DOCUMENT 11

Centre de Ressources et d’Echanges pour le Développement Social et Urbain — Rhéne Alpes
(site internet)
« Projet Accord’dge & Aix-les-Bains », 2011

EXPERIENCE

B rrojet Accord’age a Aix-les-Bains

Lancé en 2009 et porté par le CCAS, le dispositif Accord'dge vise & permettre a des personnes
4gées de maintenir ou recréer des liens sodiaux. Le projet est concu dans un double
mouvement : susciter et accompagner les sorties extérieures/apporter du lien social a
domicile. Plusieurs actions sont déployées dans ce cadre : portage de livres 2 domicile,
rencontres intergénérationnelles, cinéma partagé, voisin'age, repas part’dge, animations a la
biblioth2que, animations dans le cadre de la Semaine bleue. Le conseil général et les
associations caritatives (Secours populaire, Secours catholique et Croix Ruge) sont fortement
impliquées dans le projet. A Aix-les-Bains, les personnes de plus de 75 ans représentent 12%
dela population.

Ce projet a été présenté en collectif santé le 13 janvier 2011,

ontexte et description de 'action

Voir le support de présentation ci-apres.

Précisions complémentaires apportées en séance concernant les actions déploydes dans le projet
Accord ‘iige.

®  Portage de livres & domicile: I'action est réalisée par des bénévoles du réseau
associatif. Le livre est utilisé comme prétexte & la rencontre.

*  Animations de proximité : 'objectif est de recréer des liens sociaux dans le lieu de
vie en favorisant les relations de voisinage. Une professionnelle est en charge
d'animer des temps de rencontres congus a partir des centres d'intérét des
personnes.

©  Semaine bleue : un partenariat avec I’ASV est en cours pour le montage d’une
journée prévention santé en direction des seniors pour 2011 (dépistages, sécurité
routiere, citoyenneté...)

®  Repas partagés : I'action touche davantage les personnes de plus de 75 ans. Une
réflexion est en cours concernant les jeunes retraités en perte de liens sociaux. Le
projet devrait §'appuyer sur I'échange de savoirs.

®  Rencontres intergénérationnelles: le projet est travaillé en lien avec le service
jeunesse et bénéficie de 4 volontaires en service civique d’Unis-Cité. Par ailleurs,
le projet «Passeurs de mémoire» mis en oeuvre par Unis-Cité au niveau
national, est déployé dans ce cadre 2 Aix-les-Bains. En sauoir plus:
http:ffunvw passeursdememaire frlprojetfindex

»  Un bus est alfrété pour accompagner les personnes agées vers les activitds
extérieures (cinéma, repas partagés...).

*  Au-dela des actions, un important travail de veille est mené. Il s"agit d' « aller-
vers » les personnes agées les plus isolées, non repérées par les services : repérage
de toutes les personnes agées a partir des listes électorales, passation d'un
questionnaire auprés des 3500 personnes dgées de plus de 75 ans d’ Aix-les-Bains,
mise en place de relais sur les quartiers.

éments de discussion suscités par la présentation de cette
expérience

CENTRE DE RESSOURCES ET D'ECHANGES POUR LE DEVELOPPEMENT SOCIAL & URBAIN
3, tue de Morvik - BP 8054 - 69358 Lyon Cedex 03 - TAL 03 78 77 81 33 Fax. 03 7077 51 79 erdsuBerdsu.org « erdsuseceelariat@free.fr
TR 203 001 %23 208 o AT pAARY
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FICHE EXPERIENCE

Lintérét de ce projet repose sur son approche globale de la question de
I'isolement des persormes agées. Deux types de réseaux sont travaillés via les
différentes actions: le réseau primaire (voisinage), le réseau secondaire
{professionnels).

Le livre est ici choisi comme média, prétexte pour établir larelation, « aller-vers »
les personnes les plus isolées. Autour du livre se arée I’échange. En justifiant la
visite au domicile, Vaction permet également la veille. Néanmoins, le livre n'est
peut-étre pas le média le plus adapté pour établir la relation avec des personnes
agées migrantes, maitrisant mal le frangais. A Saint Etienne, le choix s'est porté
sur le portage de repas froids a domicile. A Lyon, un projet est en cours pour
répondre aux problématiques de plus en plus importantes de santé (physique,
mentale) des personnes d'origine dtrangere vieillissantes. Un réseau d’hommes
maghrébins volontaires et formés a été constitué pour rendre visite a d’autres
hommes maghrébins ayant des problemes de santé. Dans tous les cas, il est
souligné limportance du temps que peuvent consacrer les visiteurs aux
personnes. Cela suppose un engagement fort et la formation des
accompagnateurs ou bénévoles.

La mobilité des personnes agées est travaillée sous plusieurs angles. A Saint-
Etienne, comme 2 Aix-les-Bains, un mini-bus est affrété pour accompagner les
persornes vers les rencontres 3eme dge. A Lyon Béme, « Mobiseniors » est un
systtme de transport 3 la demande dont le prix est assez symbolique. Ces
expériences supposent une logistique et un coft financier & pérenniser dans le
droit commun. A Feyzin, un agent de convivialité recruté en mars 2011, aura
pour mission accompagnement aux déplacements. La prévention routiere fait
Tobjet d’'un travail 3 Bourgoin-allieu: des cours de code et de conduite sont
proposés aux persormes Agées. Des actions sont également réalisées pour
familiariser les personnes agées ne pouvant plus conduire avec le réseau de
transport en commun. '

La lutte contre solement des personnes fgées peut étre travaillée en partenariat
avec le service jeunesse, comume c’est le cas & Aix-les-Bains, dans une perspective
intergénérationnelle.

D'autres exemples d’actions initiées par les ASY en direction des personnes agées
ont été cités: atelier de cuisine inter-générationnel a Feyzin, prévention des
accidents de la vie courante & Aix-les-Bains, travail sur l'image de soi avec une
esthéticienne dans le cadre d‘un « atelier mode » & Feyzin.
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DOCUMENT 12

Le Journal — Ville d’Armentieres, "Seniors : le coup de jeune ! » , octobre 2010

Loisirs. Pour séduire la tranche des 55-65 ans, la ville a modifi¢ son offre de services en
direction des seniors, sans toutefois négliger les attentes des plus de 65 ans.

Semniors : le coup de jeune !

crendre  du plaisir et rester
dynamique, voici le leitmotiv
des jeunes seniors de 55-65ans.
Trés actifs, ils attendent de la Ville
des activités conviviales toniques et
surtout variées. Ils représentent un
public exigeant au bon sens du
terme. Satisfaire ces jeunes seniors
constitue un challenge essentiel pour
la municipalité qui a largement revu
son offre de services pour les
séduire. Ainsi, depuis peu, la
country est au programme du Bel
age « et la country, ¢a cartonne ! »,
raconte avec enthousiasme Corinne
Hochart, une des animatrices, « une
cinquantaine de personnes dansent
réguliérement et il y a de plus en
plus de monde ! Si ¢a continue, on
va devoir créer un deuxiéme groupe
de country... Il faut dire qu'ily a de
'ambiance ! Et les gens sont
motivés | Hier, il y avait une journée
bonheur et les seniors ont dansé tout
D'aprés-midi. Aujourd’hui, ils sont
quand méme la pour la country ! »
Au sein de ce qui était auparavant
appelé les clubs du troisitme 4ge,
les activités physiques ont, elles
aussi, évolué :en plus des séances
vélo des mardi et mercredi matin et
de la séance marche du jeudi matin.
Une journée compléte de randonnée
a d’ailleurs été organisée le 25 aoit
dernier au Mont noir. « Une belle
Jjournée de balade avec la visite des

Jardins de la villa du Mont noir et
beaucoup de convivialité », raconte
Philippe Dumoulein, animateur.
D’ailleurs, devant le succés de cette
journée, une excursion vélo avait été
programmée & Lille en septembre
mais annulée au dernier moment
pour cause de pluie. Ce n’est que
partie remise, « la journée sera
reprogrammée au  printemps
prochain » souligne Philippe. En
plus des activités physiques, des
ateliers de pratiques artistiques et
culturelles sont proposés depuis peu

La country
Carionne
aux seniors : des cycles courts pour

découvrir la home déco, le
modelage de la terre, les retouches

photos  avec  Photoshop, la
généalogie, etc. Ces activités
“tendances” répondent aux

demandes des jeunes seniors et
représentent pour eux I’occasion
d’aborder de nouvelles pratiques
artistiques dans une ambiance
résolument détendue (le détail des
ateliers est précisé dans I’encart ci-
dessous). Ces nouvelles activités
proposées aux seniors sont venues
compléter la.  gamme des
traditionnelles séances de couture,
tricot, peinture sur soie et initiation

Les ateliers de pratigues artistigues ef culturelles

Aux Ateliers Arts Plastiques — Ancienne école Paul Bert,

® Photo avec Vincent Schricke.

Lors de cette nouvelle session, acquérez les bases des

rue Paul Bert.

corrections et retouches numériques, avec Photoshop.

Mardis 9, 16, 23, 30 novembre, 7, 14 décembre de 13h30
& 15h30 — aux Ateliers Brossoletie — 23, avenue
Brossolette + Visite guidée du Salon de la Photo du Club
Léo Lagrange mardi 19 octobre 13h30 salle Carnot.

® Home déco avec Véronique Hoezelle.

a Internet. Ces derniéres activités,
plus classiques, répondent,
davantage aux souhaits des plus de
65 ans; c’est pour cela qu’elles ont
été maintenues. En effet, I’idée est
de satisfaire un maximum de seniors
et de répondre & la plupart de leurs
aspirations sans privilégier les uns
au détriment des autres. En plus de
la pléthore d’activités destinées aux
55 ans et plus, la Ville a instauré
depuis I’année derniere les Journées
Bonheur qui connaissent un succés
croissant. Au nombre de 6 par an :
elles rassemblent les seniors
armentiérois pour une partic de

pétanque, un spectacle ou une
manifestation. Et elles sont
particuliérement  fréquentées : le

Banquet de Noél a rassemblé 364
personnes le 15 décembre demnier
aux salons Kennedy pour un repas
gastronomique et 236 personnes
sont venues a Fruges en mai derier
pour un repas dansant et un
spectacle patoisant. La prochaine
Journée Bonheur, qui sera la
cinquieme de I’année 2010, se
déroulera au Vivat le 16 octobre et
proposera ‘Leprince Igor’ par le
ballet russe de Paris. Des tarifs
privilégiés sont accordés aux
membres de P’association Bel dge et
aux détenteurs du passeport
Vivacité.

® Généalogie avec I'équipe du service municipal
des archives

Des séances d'initiation, pour découvrir les ficelles de la

recherche généalogique. Samedis 20, 27 novembre, 4,

11 décembre — de 9h30 & 11h30 - Maison Debosque

Mardis 19 octobre, 9, 16, 23, 30 novembre de 2h30 a

12h. Aux Ateliers Brossolette — 23, avenue Brossolette.

® Terre avec Véronique Bleuet.
Initiation au modelage.

- 1er groupe : mardi 2 novembre 9h-12h / 1 3h-17h,
mercredi 3 novembre 9h-12h et mardi 21 décembre Sh-

12h.

d'age.

(ancienne bibliothéque), 29 rue Jean Jaurés

A noter : cet atelier est ouvert a tfous, sans condition

Inscriptions préalables obligatoires & la Direction des

(ancienne

Affaires Culturélles et de I'Animation - Maison Debosque
bibliothéque) 29 rue

Jean  Jaurés.

03.61.76.08.47. culture@uville-armentieres.fr

- 2e groupe : mardi 21 décembre 14h-17h, mercredi 22
décembre 9h-12h / 13h-17h, samedi 22 janvier 9h-12h.
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Festivités. A l'occasion de la semaine bleue, la Ville propose aux seniors de partager des
moments privilégiés et de découvrir gratuitement les ateliers de pratiques artistiques et sportives.

La semaine bieue :

Foccasion d'essayer es act

ette année, la semaine bleue
débute samedi 18 octobre pour
’achever dimanche 24 octobre.
Destinée & informer et sensibiliser
I’opinion publique sur la
contribution des seniors & la vie
économique, sociale et culturelle, la
semaine bleue permet aussi aux
associations de mettre en valeur
leurs réalisations et projets. A
Armentiéres, la semaine bleue
dure... un mois ! Et cela, pour deux
raisons : d’abord, le programme des
découvertes et manifestations est
trop dense pour se concentrer sur
une seule semaine, ensuite, le délais
rallongé permet aux  seniors
d’assister & un maximum d’activités
et de spectacles. Ainsi, la Ville
propose les 2 et 3 octobre, en
partenariat avec 1’association Bel
dge, une série d’ateliers de
découvertes d’activités proposées
tout au long de I’année : country,

-
ies
home déco, sports, seynettes
patoisantes, décorations florales,
tricot. Les adhérents de I’association
Bel &dge exposeront leurs ceuvres
pour montrer aux visiteurs leur
savoir-faire. Samedi 16 octobre, une
5e Journée Bonheur sera placée sous
le theme des ballets russes avec le
spectacle  “le prince Igor” au
Vivat. De plus, les adhérents de
I’association Bel 4ge pourront

Particination
gratuite aux ateliers
découvrir la classe-musée

Notardonoto a Villeneuve d’Ascq :
une classe typique de ’aprés-guerre
ou les visiteurs s’installent sur les
bancs de bois pour tracer & la plume
la dictée du certificat de 1945. La
participation a toutes les activités de
la semaine bleue est évidemment
libre et gratuite, a 1’exception de la

ia semaine bieue : e programme.

istigues et sport

®

Journée Bonheur avec les ballets
russes au Vivat et de la visite 4 la
classe-musée Notardonoto. Le foyer
logement participe, lui aussi, 4 la
semaine bleue en organisant une
aprés-midi  dansante mardi 19
octobre a 15h et un loto mercredi 20
a 14h30. Jeudi 21 octobre, il propose
une animation musicale avec un
joueur d’orgue de barbarie 4 15 h et
organise le samedi 23 octobre des
journées portes ouvertes a partir
de 10h pour faire connaitre la
structure aux personnes
intéressées. La semaine bleue
constitue donc le moment idéal
pour découvrir ou redécouvrir toutes
les activités proposées pour les
seniors & Armentiéres. Danse,
sculpture, peinture, marche... Dés
55 ans, n’hésitez pas a franchir la
porte des ateliers, vous y trouverez
assurément une activité qui vous
permettra de vous épanouir.

SAMEDI 2 0CTOBRE JEUDI 7 OCTOBRE 18 au 23 0CTOBRE JEUDI 21 OCTOBRE
14h/18h Salle Carnot 9h15 & 11h Club de 14h/17h tous les Clubs 15 h Foyer - Logement
Journées portes Messines Journées pories animation musicale
ouvertes Sport " Marche" ouvertes avec
Présentation des Présentation des un joueur d’orgue de
ateliers MARDI 12 0CTOBRE ateliers barbarie

13h30 Maison du
DIMANCHE 3 OCTOBRE Temps MARDI 19 0CTOBRE SAMEDI 23 OCTORRE
10h/18h Salle Carnot libre 15h Foyer - Logement  10h & 17h Foyer -
Journées portes Aprés-midi récréatif aprés-midi dansante Logement
ouvertes Jeux divers Exposition et portes
Présentation des MERCGREDI 20 OCTORRE ouvertes
ateliers SAMEDI 16 OCTOBRE 15h Foyer - Restaurant
Apéritif - Restauration 16h30 Vivat Loto MARDI 26 0CTOBRE
Spectacles divers 11h /5. Journée Bonheur 14h Villeneuve d’Ascq
18h spectacle Ballets JEUDI 21 0CTOBRE Notardonoto

Russes 12h Neuve Eglise Découverte de la classe

musée

Repas Dansant

FeS...

H

¢ .
% @ /0 La progression fulgurante du-nombre d'adhérents & I'association Bel &ge en 2010. Au 15 septembre 2010, ils sont
désormais 529 adhérents contre 482 au 31 décembre 2009,

3?4‘ seniors possédent le passeport Vivacité qui leur offre avantages financiers et initiations gratuites.

@@ partenaires pour le passeport Vivacité (restaurants, commerces, associations, etc.).

5@ personnes environ suivent le cours de country. Et ce chiffre ne cesse de progresser...
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Bon plan. Le Passeport Vivacité permet aux seniors de bénéficier d’avantages pour des activités
de loisirs et d’offres promotionnelles chez de nombreux commergants.

i Vivacité :

vec 379 inscrits et 40 partenaires,
passeport Vivacité s’installe

sdans les  bons  reflexes
économiques des seniors et connait
bien plus qu'une simple

reconnaissance d’estime. Le produit
plait et ceux qui l'oni essaye ne
peuvent plus s’en passer : « C'est
vraiment intéressant ! Demain, je vais
au  boulodrome pour la Journée
Bonheur et je ne paye que 6 euros au
lieu de 9. Je suis déja allée deux fois
au restaurant el on d eu 10% de
remise. La prochaine étape, ce sera les
magasins ~ d’habillement.  Je vais
regarder dans la liste des magasins
partenaires et aller faire un tour... »,
explique Alphonsine Gourdin. II est
vrai que ce passeport Vivacité, acquis
pour la modique somme de 3 euros et
d’une validité de 3 ans, est

‘rentabilise’ des la  premiére
participation 4 une manifestation ou au
premier déjeuner dans un restaurant
participant. L'offre de loisirs est aussi
particulierement ~ étoffée pour les
détenteurs du passeport : grice 4 un
partenariat avec le Vivat, les personnes
non imposables ne payent que 6 € pour
les spectacles en catégorie 4 et 12 €
pour les spectacles en catégorie B.
Tous les détenteurs du passeport
Vivacité bénéficient également d’une
présentation VIP de la saison 2011, le
19 octobre 4 15h. A cela s’ajoute une
offre exceptionnelle dimanche 13
février 2011 4 17h : le concert violon
et accordéon avec Bogdan Nesterenko
et Stéphane Stalanowski est propose &
seulement 6 €. Du cote de Poffie
culturelle encore, le passeport Vivacité
offre 50% de réduction sur les

ia carte des honmnes affaires !

inscriptions aux ateliers de pratiques
artistiques  (photos, home  déco,
généalogie et modelage). De plus, les
détenteurs de la carte bénéficient de

10% sur leur addition dans de
nombreux restaurants ou d’un café
gourmand gratuit, selon les
établissements. De  méme, de

nombreuses boutiques proposent des
réductions de 10% sur la totalité des
achats ou des bons d’achats allant
jusqu’a 14 euros. Cette précieuse carte
apporte encore de nombreuses autres
offres : n’hésitez pas & vous procurer
le fascicule explicatif disponible &
Paccueil de I’hétel de ville et au
service seniors de la mairie.

Service Seniors - 29, rue Jean Jaurés
03.61.76.08.44
seniors@ville-armentieres.fr

Les valeurs humaines ; trop souvent oubliées
Chére Armentiéroise, cher Armentiérois,

Dans quelques semaines, jaurai foccasion au nom de l'équipe
municipale de présenter le lancement de notre Agenda 21. Ce
rendez-vous du 21e siécle consiste a dresser le bilan et les
perspectives de nos actions, initiatives ou projets qui s'inscrivent
dans le développement durable de notre ville. La prise en
_ considération de la préservation de notre planéte et la recherche
d'une gestion économe de nos ressources, respectueuse de
l'environnement y sont déclinées en objectifs et moyens. La
dimension humaine est au cenfre de cette démarche. Le progrés
social, le vivre ensemble, Pavenir des jeunes comme le respect et
Paccompagnement des anciens, par exemple, fabriquent de la
cohésion sociale et de la cohérence de développement d'une vilie
et de la société. Une vision écologique et environnementale doit se
conjuguer avec une vision humaniste et sociale. C'est I'enjeu et
I'ambition de cette démarche concréte et pratique qui donnera lieu
d'ailleurs & une large concertation.

Propreté

La propreté et le cadre de vie comptent parmi les priorites d'un
Agenda 21. La Ville s'est dotée d'un plan propreté qui allie
Iimplication des agents sur le teritoire, la mécanisation des outils
de nettoyage, mais qui n'a d'intérét qu'avec le soutien et le civisme
des habitants. Mais ce n'est pas parce que des agents municipatix
participent au quotidien & la propreté de la ville qu'il faut jeter plus,
trier moins et ne pas les respecter, les agents comme les
Armentiérois. Le respect de soi commence par le respect des
autres. Dans quelques jours, s'intensifieront les actions de
prévention et de sanction des incivilités en-matiére- de propreté.
Nous essayons, avec Lille métropole communauté urbaine,
d'améliorer les services publics de collecte et de traitement. Ainsi,
La Communauté réfiéchit & un service des encombrants a la carte
pour faire disparaitre de nos rues les immondices les jours de
collecte. Pourtant, nous assistons ici ou la & des comportements
individuels irrespectueux de notre environnement. Dépdts
clandestins, trottoirs délaissés et non entretenus, fils d'eau et
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caniveaux encombrés, ... Il faut rappeler que tout habitant est
responsable de la propreté de son trottoir et de I'enlévement de
ses encombrants et de ses détritus. Si on aime son chien, alors on
fait en sorte qu'it ne soit pas considéré comme indésirable sur un
trottoir... Si on aime sa ville, on ne jette pas dans un coin des
détritus ou encombrants alors que les méthodes de collecte
existent,

Politique Senior

L'humain est et reste ainsi au coeur de nos stratégies et de nos
actions. Alors que nous connattrons bient6t notre « mois bleu » en
Ihonneur des Aings, nous faisons un zoom, dans ce numéro
d"Armentiéres le Journal sur notre politique en faveur des seniors,
innovante et ambitieuse. Avec la carte Vivacité, les Journées
Bonheur, 'ouverture de nouveaux ateliers d'animation et de Joisirs,
le dynamisme de l'association « Bel Age », ou les multiples
initiatives du CLIC que J'ai lhonneur de présider, nous démontrons
que sommes & l'écoute et a la disposition de nos Ainés.
Poursuivant et améliorant les politiques engagées par mes
prédécesseurs (repas & domicile, foyer restaurant, transport...
hébergement en résidence....) et au nom des valeurs humaines
que je viens de décliner : respect, reconnaissance, solidarité et...
mémoire. Telles sont de belles motivations pour accompagner et
mieux aider encore les ainés a vivre ensemble.

Politique Jeunesse

Dans le méme ordre d'idées, nous travaillons & la préparation d'un
vaste programme d'actions en faveur de la jeunesse afin
d'amplifier les chances de réussite et d'insertion dans la vie et la
ville. Jamais le taux de chémage des jeunes dans notre ville n'a
été aussi &levé par rapport au taux de chomage moyen. Jamais la
précarité des emplois en leur direction n'aura été si forte. Jamais

“T'éducation, la formation appliquée, comme leurs perspectives de

débouchés n'auront été si maltraitées. Animations culturelles et
sportives, formations scolaires et professionnelles, aftractivité de
notre territoire  constitueront les leviers actionnés  afin
d'accompagner notre jeunesse qui ne demande qu'a exprimer ses
capacités et son ambition.

Le Maire, Bernard HAESEBROECK




